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ركن مهم
في التخطيط الاقتصادي

ش�هدت الس�نوات الأخيرة نهض�ة كبيرة ف�ي وطنن�ا العربي في إنش�اء المدن 
والمناطق الصناعي�ة العربية ومنظوماتها العربية مع التق�دم التقني الكبير الذي 
رافق هذا الارتفاع في حجم التبادل التجاري إن كان على مستوى إنشائها أو تطورها.
وم�ن مب�دأ التخصص في العمل يفض�ي إلى كثير من التق�دم والنجاح كلٌ 
ف�ي اختصاص�ه؛ فق�د دعت الحاج�ة إل�ى أن يرافق هذا التق�دم اعتم�اد التعاون 
لتوحي�د نظم العمل بش�كل متوازٍ مع النمو الكبير في ه�ذا القطاع، فقد أصبح 
كيان�اً مس�تقلًا بح�د ذات�ه، وأصبح م�ن الض�رورة أن تشُ�كل منظم�ات واتحادات 
وهيئات داعمة ومساندة لتطوير وتنسيق الجهود للنهوض بهذا القطاع ككيان 
وقطاع يش�كل من الأهمي�ة ما يوازي القطاع�ات الكبيرة م�ع الخصوصية التي 
تضف�ي عليه أهمية أكبر، نظراً لكونه من أهم أس�باب نجاح المنش�آت الخدمية 

والصناعية وكافة مرافئ الحياة.
وهن�ا كان�ت رغبة حقيق�ة من العاملي�ن وأصحاب المؤسس�ات والش�ركات 
وكاف�ة الفعالي�ات في قط�اع الم�دن والمناط�ق الصناعية العربي�ة والخدمات 
المرافق�ة لتش�كيل كي�ان يش�كل مرجعية عربي�ة داعمة لعمل عربي مش�ترك 
ف�ي هذا القطاع، وأثمرت الجهود الكبيرة التي بذلت من الأخوة في الجمهورية 
العربي�ة الس�ورية، وجمهوري�ة مص�ر العربي�ة، والمملك�ة العربي�ة الس�عودية، 
والمملك�ة الأردنية الهاش�مية، ودول�ة الإم�ارات العربية المتح�دة، والجماهيرية 
الليبية العظمى، والجمهورية اليمنية، ودولة لبنان ودولة فلسطين على ولادة 

الاتحاد العربي للمدن والمناطق الصناعية العربية.
  وإنن�ا ومن�ذ بدء فكرة التأس�يس أن نس�عى لض�م أكبر ش�ريحة ممكنة من 
المؤسس�ات والش�ركات العاملة في هذا القط�اع، وتجمي�ع الإمكانيات لإرداف 
الجه�ود التي بذلها جميع الأش�قاء من ال�دول العربية وبدع�م كبير من مجلس 

الوحدة الاقتصادية العربية. 
وهن�ا لابد من الإش�ارة إلى أن أغلب الدول النامي�ة أو المتقدمة تنعم بمقدرات 
اقتصادي�ة مختلفة س�واءً أكانت طبيعي�ة أو جغرافية أو حتى بش�رية أو...الخ، وإن 
القدرة على استغلالها وتوظيفها بالشكل الأمثل هو الذي يحقق التقدم والازدهار 
الاقتص�ادي ولتحقيق هذا يبرز الدور الأهم للتخطيط الاقتصادي الفعال كواحد من 
أهم أس�باب هذا الازدهار والتقدم، وهنا يعتمد هذا التخطيط على أسس ونظريات 
علمي�ة واقتصادي�ة معروف�ة، بالإضافة إلى الاس�تفادة م�ن تج�ارب الآخرين حيث 
لا يمك�ن الاعتم�اد على تجارب جاه�زة أو إحدى ه�ذه التجارب كما ه�ي، لأنه ليس 
بالضرورة أن يؤدي للحصول على نفس النتائج أو النتائج المرجوة منه، وإن الإطلاع 
عل�ى مجموعة م�ن التجارب الاقتصادية ف�ي بعض البلدان نج�د أن بعض البلدان 
م�رت بعص�ور ازدهار اقتص�ادي، ومرت بعص�ور انحطاط أيض�اً، مع العل�م أن موارد 
ومق�درات هذه البلاد ل�م تتغير، ولكن التخطي�ط الاقتصادي الذي أدى للاس�تثمار 

الأمثل للموارد المتاحة بكافة أشكالها هو ما أعطى هذه النتائج المبهرة.
وهن�ا كانت أهمية إنش�اء مدن ومناط�ق وتجمعات اقتصادي�ة وصناعية في 
أغل�ب البالد العربية كرك�ن مهم في التخطي�ط الاقتصادي حيث تش�كل هذه 

المدن والمناطق أول وأهم أسس دعم وجذب الاستثمارات وحجر الأساس لها. 
إن اتحادن�ا وإن ش�اء الله ووفقن�ا لمتابع�ة أعمال�ه س�يكون واح�د م�ن أهم 
المرجعي�ات وبي�وت الخب�رة الاقتصادية في قطاع عم�ل اتحادنا، وس�نكون أحد 
مراجع تقديم المش�ورة والخدمات في هذا القطاع، وأيضاً سنسعى ليكون هذا 
الاتح�اد من القطاعات الهام�ة والرديفة  للموارد الخدمي�ة والاقتصادية المتاحة 

في أغلب الدول العربية �

بقلم: د. محمد الغبرة
   رئيس الاتحاد العربي

للمدن والمناطق الصناعية العربية
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للحـق كلمــة
إن إص�دار هذا العدد من المجل�ة والذي يتصادف مع بداية نش�اط الاتحاد 
العرب�ى للم�دن والمناط�ق الصناعي�ة وال�ذي ينطل�ق م�ن جمهورية مصر 
العربي�ة )دولة المق�ر( يجعلنا جميعاً نعمل من أج�ل تحقيق الحلم العربي 
الكبي�ر، ه�ذا الحل�م المتمثل ف�ي تحقيق الوح�دة الاقتصادي�ة العربية وما 
يصاحبها من زيادة حجم التجارة البينية بين الدول العربية وسهولة انسياب 
المنتج�ات العربي�ة داخ�ل الوط�ن العرب�ي وم�ا يصاح�ب ذلك م�ن إعفاء 
جمرك�ي على تلك المنتج�ات داخل الأس�رة العربية، أيضاً س�هولة انتقال 
رأس الم�ال العربي داخل الدول العربي�ة حيث إن حرية انتقال رجال الأعمال 
داخل الوطن العربي مصحوب بالحصول على تأشيرة موحدة يتم الانتقال 
به�ا بين تل�ك ال�دول العربي�ة، كما أن عم�ل خريط�ة صناعية واس�تثمارية 
للمناطق الصناعية داخل الوطن العربي هدف أساس�ي من أهداف الاتحاد 
م�ن أج�ل إتاحة ف�رص عمل للش�باب العرب�ي وأيض�اً إقام�ة دورات تدريبية 
لدع�م المهارات الفني�ة للصانع العربي، كل ذلك جزء م�ن حلم كبير وهو 
الحل�م العربي – ومن ه�ذا المنطلق فإن الاتحاد العرب�ي للمدن والمناطق 

الصناعية يهدف إلى تحقيق كل تلك الأحلام.
إن إختي�ار جمهورية مصر العربية لكي تكون دولة المقر لهذا الاتحاد كان 
ق�راراً موفق�اً لأنها بحكم موقعه�ا الجغرافي تقع فى وس�ط العالم العربي 
بجزئيه الآسيوي والأفريقي، كما إنها تمتلك أكثر من خمسين منطقة صناعية 
وبالتالي تمتلك م�ن الخبرات الناجحة التى تدير تلك المناطق يجعلها قادرة 
على تصدير تل�ك الخبرات للدول العربية من أجل تنمي�ة المناطق الصناعية 
العربية – كما تتميز مصر بامتلاكها ثروة بشرية ضخمة تقدر بحوالي تسعين 
مليون نس�مة تجعلها مصدراً جيداً للموارد البشرية للدول العربية، كما تتميز 

مصر بسوقها الاستهلاكي للمنتجات العربية نظراً لضخامة عدد سكانها.
وعلى الصعيد الخارجي فإن مصر عضوة فى إتفاقية دول الكومسا )دول 
ش�رق آفريقيا( وأيضاً ترتبط بالولايات المتحدة باتفاقية الكويز، كما إن لديها 
اتفاقيات ثنائية مع العديد من الدول الأوربية والآسيوية ودول أمريكا اللاتينية 
كل تل�ك الاتفاقيات تس�مح بإعف�اءات جمركية وم�ا يصاحبها من انس�ياب 

التجارة بين مصر وتلك الدول.
 ه�ذه بع�ض م�ن مقوم�ات تمتلكه�ا مصر والت�ي تجعله�ا جدي�رة بدون 
ش�ك بأن تكون دول�ة مقرالاتحاد العرب�ي للمدن والمناط�ق الصناعية الذي 
يه�دف إلى تبني العديد من المش�روعات العربية التي تقام في العديد من 
المناط�ق الصناعي�ة العربية، وذلك حس�ب إمكاني�ات كل منطقة صناعية 
وم�ا تتوفر فيها من موارد طبيعية تتميز بها س�ائر المناطق الصناعية العربية 
الأخرى،  ومع تلك المشاريع سوف تتزايد بمشيئة الله معها التجارة البينية بين 
ال�دول العربية، ومعها أيضاً س�وف يزداد حجم الص�ادرات العربية لغيرها من 
الأس�واق الأجنبية، ومن هذا المنطلق فإنني أدع�و جميع رجال الأعمال بكافة 
تخصصاته�م ف�ى العال�م العربي بالمش�اركة ف�ي الاتحاد العرب�ي للمدن 
والمناط�ق الصناعية من أجل التع�اون لتحقيق الحلم العربي حينئذ س�وف 
يتغي�ر الحلم العربي إل�ى واقع عربي ومع�ه تتحقق آمال الش�عوب العربية 

فى غد أفضل مشرق �

بقلم: د. عــادل رحومــة
أمين عام الاتحاد العربي

للمدن والمناطق الصناعية



أهداف وإطار عمل الاتحاد العربي
للمدن والمناطق الصناعية العربية

يمكن وعلى �سبيل التحديد ولي�س الح�صر �شرح �إطار عمل الاتحاد العربي للمدن والمناطق ال�صناعية العربية على النحو التالي:

� التن�سيق بين نظم المدن و المناطق ال�صناعية و ت�شريعاتها والعمل على توحيدها.

� تحقق التنا�سق والتوافق بين �أن�شطة المدن والمناطق ال�صناعية العربية.

� تقلي�ص الآثار ال�سلبية للمناف�سة فيما بينها.

� تعظيم فاعلية المدن والمناطق ال�صناعية العربية في ا�ستثمار الموارد المتاحة وطنيا.

� جذب الا�ستثمارات العربية البينية ور�ؤو�س الأموال والقوى الب�شرية  الهاربة خارج الوطن العربي �إلى المدن و المناطق ال�صناعية العربية.

� العمل على ت�أهيل وتدريب الكوادر الب�شرية اللازمة لنجاحها.

� �إقامة ات�صالات وعلاقات بين المدن والمناطق ال�صناعية بالدول العربية.

� العمل على تبادل الخبرات والمعلومات والأبحاث والدرا�سات.

� الم�ساعدة في تفعيل الاتفاقيات التجارية بين الدول العربية.

� تفعيل كل من اتفاقية ت�شجيع وحماية الا�ستثمارات و انتقال ر�ؤو�س الأموال بين الدول العربية واتفاقية ت�سوية منازعات الا�ستثمار العربية.

� فتح مجال التعاون والات�صال بين الاتحاد والتجمعات الإقليمية العربية والتي يبلغ عددها 48 اتحاداً وكياناً عربياً.

� الترويج لم�شروعات المدن والمناطق ال�صناعية العربية.

� الترويج للمدن و المناطق ال�صناعية تحت الإن�شاء.

� �إن�شاء تجمعات �صناعية متخ�ص�صة لتعزيز التناف�سية و لزيادة الإنتاجية والقدرة على الابتكار و تتكون من المنتجين والجهات الم�ساندة لهم 

)الموردين، العملاء، الم�ؤ�س�سات المالية، التدريبية، الجهات المنظمة( �

5
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الجانب التنظيمي و الإداري

الاجتماع  عقد  حيث  م   2009/11/25 في  ال��ع��رب��ي  الاتح���اد  �أنُ�����ش��ئ 

الت�أ�سي�سي للاتحاد في مدينة دم�شق في فندق الديديمان في الجمهورية 

اجتماعها  للاتحاد  العمومية  الجمعية  عقدت  حيث  ال�سورية  العربية 

الأول بح�ضور ورعاية مجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية بح�ضور مدير 

�إدارة ال�شركات والاتح��ادات العربية في المجل�س ممثلًا خا�صاً عن ال�سيد 

الأمين العام لمجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية وقد تم في الاجتماع 

التوقيع على النظام الأ�سا�سي للاتحاد وانتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

العمل  و�إق����رار خطة  الاج��ت��م��اع  ه��ذا  الح�ضور في  ال���دول  ع��ن  الممثلين 

ال�سادة  عقد  ثم  وم��ن  القادمة  للمرحلة  للاتحاد  التقديرية  والم��وازن��ة 

انتخاب  تم  حيث  الأول  اجتماعه  المنتخبين  الإدارة  مجل�س  �أع�����ض��اء 

رئي�س للاتحاد ونائبين للرئي�س وتعيين �أمين عام للاتحاد ح�سب النظام 

العربية  الاقت�صادية  الوحدة  مجل�س  موافاة  مخاطبة  وتمت  الأ�سا�سي، 

الاتحاد تحت مظلة مجل�س  القانونية لان�ضمام  الإج��راءات  لا�ستكمال 

الوحدة الاقت�صادية العربية، وبد�أ ن�شاط الاتحاد حيث تم ت�أ�سي�س مقر 

العمومية  الجمعية  اجتماعات  انعقاد  وتم  دم�شق  في  للاتحاد  ر�سمي  

النظام  عليه  ن�ص  م��ا  وح�سب  دوري  ب�شكل  ل�التح��اد  الإدارة   ومجل�س 

الأ�سا�سي للاتحاد.

الجمعية  انعقاد  تم  ال��ق��اه��رة  مدينة  وفي   2013/6/9 وفي  ه��ذا 

جديد  �إدارة  مجل�س  انتخاب  تم  حيث  الخام�سة  بدورتها  العمومية 

انعقاد  وت�اله  ل�التح��اد  رئي�سياً  م��ق��راً  القاهرة  اعتماد  وتم  ل�التح��اد 

الإدارة  مجل�س  اجتمع  حيث  الثامنة  بدورته  الإدارة  مجل�س  اجتماع 

المنتخب وتم انتخاب الدكتور محمد الغبرة من الجمهورية العربية 

غازي من جمهورية  والمهند�س مجدي  الإدارة  لمجل�س  رئي�ساً  ال�سورية 

م�صر العربية نائباً للرئي�س وتعيين الدكتور عادل رحومة �أميناً عاماً 

للاتحاد للدورة القادمة. 

للاتحاد  المنت�سبة  والقطاعات  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  ع��دد  بلغ  وق��د 

حوالي ثمانيةٌ وت�سعون ع�ضواً ويمثلون ع�شرة دول عربية.

جانب الم�ؤتمرات والندوات

العربية  الجمهورية  المحلية في  الإدارة  وزير  ال�سيد  رعاية  تحت 

العربي الأول حول  الم�ؤتمر  �إقامة  الدكتور تامر الحجة تم  ال�سورية 

دم�شق  مريديان  فندق  وذلك في  العربية  ال�صناعية  والمناطق  المدن 

في الفترة 24-11/25 نوفمبر/2009 هذا وقد ح�ضر هذا الم�ؤتمر عدد 

المناطق  �إدارة  عن  الم��سؤولين  المحلية  الإدارة  وزارة  في  الم��سؤولين  من 

ممثلًا  العربية  ال�سورية  المناطق  ع��ام  ومدير  �سوري  في  ال�صناعية 

عام  مدير  ع��ن  ممثلًا  ال�سعودي  ال�سفير  وم�ست�شار  ال��وزي��ر  ال�سيد 

المناطق ال�صناعية ال�سعودية ومدراء المناطق ال�صناعية ال�سورية في 

كل من عدرا وح�سياء ودير الزور وعدد كبير من المهتمين والعاملين 

في قطاع المدن والمناطق ال�صناعية العربية في كل من �سورية والأردن 

ولبنان والعراق والإم��ارات وال�سعودية واليمن و�أكّد جميع الح�ضور 

على �أهمية هذا الم�ؤتمر والمحا�ضرات و�أوراق العمل التي قدمت فيه 

دعم  في  العمل  وور���ش��ات  والمنتديات  الم���ؤتم��رات  ه��ذا  انعقاد  و�أهمية 

وتطوير هذا القطاع المهم و�أي�ضاً طرح �آخر الابتكارات والتطورات في 

هذا القطاع الخدمي وال�صناعي المهم.

ال�صناعية  والمناطق  الم��دن  عمل حول  ور�شة  �أول  تنظيم  وقد تم 

التي  العمل  ور�شة  �آخ��ره��ا  ك��ان  �أخ��رى  ور���ش��ات  ع��دة  وتبعها  العربية 

�أقيمت في فندق غراند حياة في القاهرة في جمهورية م�صر العربية 

بتاريخ  2013/6/9 على هام�ش اجتماعات مجل�س الإدارة والجمعية 

العمومية للاتحاد.

جانب الاجتماعات والم�شاركات

الجمعية  اجتماعات  وكذلك  اجتماعاته  الإدارة  مجل�س  ينظم   �

العمومية ح�سب ما ين�ص عنه النظام الأ�سا�سي. 

الخا�صة  والفعاليات  الاجتماعات  جميع  في  الاتح��اد  ي�شارك   �

بالمدن والمناطق ال�صناعية العربية بغية تو�سيع قاعدة الع�ضوية في 

الاتحاد. 

مركز ت�أهيل وتدريب الكوادر الب�شرية

المنطقة  في  الب�شرية  ل��ل��ك��وادر  وت��دري��ب  ت�أهيل  م��رك��ز  افتتاح  تم 

رفد جميع  الم�ساعدة في  بغية  وذل��ك  ع��درا قرب دم�شق  ال�صناعية في 

ويكون  الم�ؤهلة  الب�شرية  بالكوادر  المنطقة  في  ال�صناعية  القطاعات 

�أكاديمية  �أخرى، ومن ثم و�ضعنا خطة لإن�شاء  هذا المركز نواة لمراكز 

المختلف وفي  ال�صناعية  الهند�سة  ال�شباب من كليات  عربية لتخريج 

الن�سيجية  الهند�سة  كلية  مثل  متخ�ص�صة  �صناعية  اخت�صا�صات 

والغذائية والإلكترونيات وفروع �أخرى متخ�ص�صة بالإ�ضافة للمعاهد 

الكوادر  في  الهامة  الثانية  الحلقة  ك��وادر  تخرج  والتي  المتخ�ص�صة 

الب�شرية ال�صناعية �

لمحــة عن إنشــاء الاتحــاد العربي للمــدن
والمناطــق الصناعيــة العربيــة 
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الخطـــة المقترحـــة لعمــل الاتحــاد
في الفتــــرة القادمــــة 

البنود الأ�سا�سية

� الأمانة العامة.

� فروع الاتحاد والمكاتب الإقليمية.

� �إ�صدار مجلة خا�صة بالاتحاد.

� الم�ؤتمر الدولي العربي الأول للاتحاد.

� جامعة الاتحاد والدورات التدريبية وور�شات العمل.

� الجمعية العمومية ومجل�س الإدارة القادم.

التفا�صيل

الأمانة العامة: تقوم الأمانة  العامة للاتحاد بما يلي:

� �إعداد الخطط ال�سنوية.

لتو�سيع عمل  العربية  الدول  المهتمين في  الات�صالات مع  متابعة   �

الاتحاد في كل الدول العربية.

� تنظيم عمل الاتحاد ومتابعة تنفيذ مقررات الجمعية العمومية 

ومجل�س الإدارة.

والهيئات  المنظمات  م��ع  الاتح���اد  وات�����ص��الات  م��را���س�الت  متابعة   �

والم�ؤ�س�سات وال�شركات و�أي�ضاً مع مجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية.

� �إعداد الميزانيات ال�سنوية للأمانة العامة ومتابعة ت�أمين التمويل 

الا�شتراكات  ت�سديد  متابعة  و�أي�����ض��اً  الاتح���اد  وعمل  لأن�شطة  المطلوب 

ال�سنوية للأع�ضاء المنت�سبين للاتحاد.

و�إر�سال  الإدارة  ومجل�س  العمومية  الجمعيات  �أعمال  ج��داول  �إع��داد   �

الدعوات والتن�سيق فيما بين المدعوين لتحديد مكان وزمان عقد الاجتماع.

� افتتاح الموقع الكتروني للاتحاد على �شبكة الإنترنت ليكون �إحدى 

الواجهات الأ�سا�سية التعريفية عن الاتحاد.

� يتم حالياً �إعداد قاعدة بيانات تكون مرجع رئي�سي لل�شركات والم�ؤ�س�سات 

العملة في نطاق عمل الاتحاد ب�شكل مبدئي ومن ثم التو�سع لت�شمل كافة 

البيانات عن الخدمات المرافقة و الم�ساندة وكل ما يت�صل بعمل الاتحاد.

الإدارة  ومجل�س  العمومية  الجمعية  �أع�����ض��اء  م��ع  ال��ت��ع��اون  يتم   �

من  ممكن  ع��دد  �أك�رب  لتن�سيب  بالعمل  الأع�ضاء  والم�ؤ�س�سات  وال�شركات 

الأع�ضاء في كافة �أنحاء الوطن العربي.

� �أي �أمور �أخرى تخ�ص عمل الاتحاد.

الكبير في عمل  للترابط  نظراً  الإقليمية:  والمكاتب   فروع الاتحاد 

مكاتب  لافتتاح  ن�سعى  ف�إننا  العربي  الوطن  �أنحاء  مختلف  بين  الاتح��اد 

�إقليمية وفروع للاتحاد في مختلف �أقطار الوطن العربي وبتمويل ذاتي لكل 

فرع �أو مكاتب من خلال الم�ؤ�س�سات وال�شركات المهتمة وبعد درا�سة المتطلبات 

المطلوبة لدعم عمل الاتحاد و�ضمن خطة مقترحة على ال�شكل التالي:

� المكتب الإقليمي في منطقة الخليج العربي.

� المكتب الإقليمي في منطقة المغرب العربي.

� المكتب الإقليمي في منطقة ال�شمال العربي.

عند  ال��راغ��ب��ة  وال����رشك��ات  الم�ؤ�س�سات  م��ن  الطلبات  درا���س��ة  وت��ت��م  ه��ذا 

تقديمها من قبل مجل�س الإدارة ويمكن بالن�سبة للدول التي ي�ضمها مكتب 

�إقليمي واحد وفي حال تحقيها لل�شروط المطلوبة من خلال عدد ال�شركات 

التمويل  ووج���ود  ال���دول  تلك  في  بالانت�ساب  رغبة  لها  التي  والم�ؤ�س�سات 

�ضم  يمكن  وكذلك  للاتحاد  م�ستقل  فرع  افتتاح  درا�سة  يتم  �أن  المطلوب 

الفروع �إلى المكاتب الإقليمية المجاورة في حال لم يتم �إن�شا�ؤها �أو تفعيلها.

وهذا وقد تم الأخذ بعين الاعتبار في الاقتراح ال�سابق لتوزيع الفروع 

والمكاتب الإقليمية بع�ض الأمور على ال�شكل التالي:

� التوزيع الجغرافي.

� عدد المدن والمناطق ال�صناعية.

� حجم التبادل التجاري والن�شاط الاقت�صادي في تلك الدول.

مجلة  حالياً  التح�ضير  يتم  ب��الاتح��اد:  الخا�صة  المجلة  �إ���ص��دار 

عربية متخ�ص�صة للاتحاد العربي للمدن والمناطق ال�صناعية العربية.

للم�ؤتمر  حالياً  التح�ضير  يتم  للاتحاد:  الأول  العربي  الم�ؤتمر   

العربي الأول للمدن والمناطق ال�صناعية العربية في �شهر �أكتوبر 2013/10 

بالتزامن مع موعد عقد الجمعية العمومية لاتحادنا.

جامعة الاتحاد والدورات التدريبية وور�شات العمل: تتم حالياً 

من  للانتهاء  العمل  المتخ�ص�صة  وال��ك��وادر  الأ���س��ات��ذة  م��ن  مجموعة  م��ع 

الدرا�سات والمناهج الدرا�سية الخا�صة بالجامعة و�سيتم البدء بالخطوات 

التنفيذية والتقدم للح�صول على الموافقات الر�سمية لو�ضع حجر الأ�سا�س 

لهذه الجامعة، وتم البدء بالإعداد بالتعاون مع �إحدى الهيئات وال�شركات 

الكبيرة العاملة في قطاعنا لتنظيم ور�شة عمل مع دورة تدريبية لبع�ض 

العاملين في نطاق عمل الاتحاد لإطلاعهم على �آخر الخدمات المتطورة 

و�آلية الأداء و�سرعته وكافة التقنيات الم�ستخدمة لانجاز الأعمال من خلال 

تجارب بع�ض الباحثين �أو ال�شركات الرائدة في نطاق عملنا.

 الجمعية العمومية ومجل�س الإدارة:

�سيتم عقد الدورة العادية للجمعية العمومية لاتحادنا مع الم�ؤتمر 

العام مع اجتماع  القاهرة خلال هذا  الأول للاتحاد في مدينة  العربي 

القادمة  العمومية  الجمعية  اجتماعات  و�ستكون  ه��ذا  الإدارة  لمجل�س 

مرافقة لانعقاد الملتقى العربي الأول للاتحاد �



أهمية المدن
والمناطق الصناعية

م�ع تزايد مع�دلات إقامة مش�روعات صغي�رة ومتوس�طة الحجم في 
المجالات الصناعية المختلفة، وحاجة هذه المش�روعات إلى العديد من 
خدم�ات البنية الأساس�ية من ط�رق ومياه وص�رف وكهرب�اء وتليفونات 
وخدمات تس�ويقية، نش�أت الحاجة إلى توافر المناط�ق الصناعية التي 
توف�ر ه�ذه الخدم�ات بش�كل جماع�ي يوفر جه�د ونفق�ات تنفي�ذ هذه 
الخدمات لكل مش�روع على حدة، فضلًا عن وج�ود جهاز إداري متخصص 
للمنطقة يش�رف على إدارة ش�ؤونها ومتابعة حس�ن تقدي�م الخدمات 
ع�رض  مراك�ز  إقام�ة  إمكاني�ة  إل�ى  إضاف�ة  لمش�روعاتها،  المش�تركة 
جماعية لمنتجات المنطقة ومكاتب خدمات إدارية تس�تفيد منها جميع 

مشروعات المنطقة.
ويس�اعد إقامة ه�ذه المناطق والم�دن الصناعية بجوار وس�ائط النقل 
الكب�رى،  الحديدي�ة، والأنه�ار  الكب�رى م�ن الط�رق الس�ريعة، والس�كك 
والمط�ارات، والموان�ئ عل�ى س�رعة وس�هولة نق�ل وتس�ويق وتصدي�ر 

منتجات هذه الصناعات.
ولق�د أصبح�ت ه�ذه المناط�ق والم�دن الصناعية وس�يلة هام�ة تلجأ 
إليها الدول لتنظيم إقامة الصناعات بش�كل مخطط ، ييس�ر على الأفراد 
والش�ركات إقامة أنشطتهم بش�كل ميس�ر ومنظم ومدروس، فضلًا عن 
إمكاني�ة اس�تخدام ه�ذه المناطق والم�دن الصناعي�ة لتعمي�ر المناطق 
المهمشة والنائية وتلك التي تعاني من بطالة عالية، حيث تجذب البنية 
الأساسية التي يتم توفيرها، وربما ما يضاف إليها من خفض في معدلات 
الضرائب المفروضة على مش�روعاتها، المس�تثمرين لإقامة مشروعاتهم 

في هذه المناطق.
ويس�اعد تجميع صناع�ات معينة في مناط�ق مختارة إل�ى تقليل الأثر 
البيئ�ي الضار لتلك الصناعات عن طريق توفي�ر الضوابط البيئية المحلية 

الخاصة باحتياجات هذه المنطقة الصناعية.
وثم�ة فائدة أخ�رى م�ن إقامة ه�ذه الم�دن والمناط�ق الصناعية على 
المس�توى العرب�ي يتمث�ل فيما يمكن له�ا اجتذاب�ه من صناع�ات عربية 
متخصص�ة تتلاءم مع طبيعة المنطقة الصناعي�ة، وما تحدثه من تكامل 
فيما بين هذه الصناعات ذات المنش�أ العرب�ي المتعدد وتبادلا للمنتجات 

والمكملات والخدمات فيما بينها. 
تنفي�ذ  عل�ى  تس�اعد  أن  الصناعي�ة  المناط�ق  له�ذه  يمك�ن  كم�ا 
الإس�تراتيجيات الصناعي�ة العربي�ة وجهود تطوي�ر القطاع�ات الصناعية 
العربية لس�هولة التعامل مع الصناع�ات المتماثلة التي تضمها منطقة 
صناعي�ة واحدة والتنس�يق بينها وتعمي�ق التعاون بين جهودها، وتيس�ير 
تطبي�ق م�ا يتف�ق علي�ه م�ن اس�تراتيجيات عربي�ة متعلقة بمج�الات هذه 

الصناعات المختلفة.
ومجلس الوحدة الاقتصادية العربية، بما يقوم به من دور هام لتحقيق 
التكام�ل والتنس�يق الاقتصادي العربي،  يش�جع إقامة الم�دن والمناطق 
الصناعي�ة حي�ث إنها تعين المجلس في تحقيق أهدافه. ولا ش�ك أن قيام 
اتح�اد للم�دن والمناط�ق الصناعية س�وف يكون خير ع�ون للمجلس في 

تنفيذ سياساته وخير دعم لجهوده �

بقلم: السفير محمـد ربيــع

8



9

تغطيــــــــــة

الجمعيــة العموميــة في دورتهــا الخامســة
فندق غراند حياة - القاهرة - جمهورية مصر العربية

2013/6/9
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لقـــــــــاء

المهندس مجدي غازي
مدير هيئة المدن والمناطق الصناعية المصرية

نائب رئيس الاتحاد العربي للمدن والمناطق الصناعية في حديث خاص:

� مصر لديها أكبر عدد من المدن والمناطق الصناعية

� الاتحاد العربي يخدم المستثمر العربي ويحل مشاكل 

التراخيص ويقضي على البيروقراطية

إعداد  المتوقع  ومن  صناعياً،  مستغلة  غير  مصر  في  كبيرة  مساحات  هناك   

وتوفير  التوريد  سلسلة  مع  يتوافر  بما  الصناعية  للتجمعات  تكاملي  تخطيط 

المساحات المناسبة للصناعات المغذية والصناعات الصغيرة والمتوسطة، وإن 

أنها مازالت لا تلبي الطلبات  المناطق الصناعية المصرية جاذبة للاستثمار إلا 

الزائدة من المستثمرين..

الاتحاد  رئيس  ونائب  الصناعية  للمناطق  المركزية  الإدارة  رئيس  أكده  ما  هو 

التقيناه  ال��ذي  غ��ازي  مج��دي  المهندس  الصناعية  والمناطق  للمدن  العربي 

وأجرينا معه هذا الحديث الصحفي:

� كم يبلغ عدد المناطق ال�صناعية فى م�صر؟ 

لدينا 126 منطقة �صناعية منها 76 منطقة تابعة للمحافظات 

المجتمعات  لهيئة  التابعة  الج��دي��دة  للمدن  تابعة  منطقة  و20 

العمرانية و10 مناطق تابعة لهيئة الا�ستثمار و14 منطقة تابعة 

لوزارة التجارة وال�صناعة.

الجهات  تعدد  من  ب��دلًا  واح��دة  المناطق جهة  تتبع  لا  لم��اذا   �

خا�صة و�أن التعدد ي�ؤثر على الم�ستثمر الذي ي�شكو من البيروقراطية 

وطول الإجراءات في ا�ستخراج التراخي�ص؟

بد�أنا قبل ثورة يناير تجميع المناطق ال�صناعية لتكون تابعة 

لهيئة التنمية ال�صناعية خا�صة و�أن هناك مناطق تهدف للربح 

توقفت  ولكن  ال�صناعية  المناطق  بتنمية  تهتم  مناطق  وهناك 

الم�ساعي ولكن �سنعاود الم�ساعي مرة �أخرى فور ا�ستقرار الأو�ضاع لأن 

تبعية الأرا�ضي تحتاج �إلى قرار جمهوري خا�صة و�إن تعدد الجهات 

�سيدمر ال�صناعة فى م�صر.

� ما هي الفوائد التي �ستعود على م�صر من كثرة المدن والمناطق 

ال�صناعية؟ 

�إن�شاء المدن ال�صناعية فوائد كثيرة للقطاع ال�صناعي،  يحقق 

فهي البيئة المنا�سبة لازدهار وتطور مختلف ال�صناعات، فتخطيط 

التي  ال�صناعات  اخت�صا�صات  ت�شابه  �أ�سا�س  على  ال�صناعية  المدن 

�إلى تكامل هذه ال�صناعات  تت�شابك مدخلاتها ومخرجاتها ي�ؤدي 
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لها  ويحقق  �إنتاجها  تكاليف  تخفي�ض  في  �إيجاباً  ذل��ك  فينعك�س 

مزايا الإنتاج الكبير، كما ي�ساعد تجميع الم�صانع في منطقة واحدة 

على ا�ستغلال الخدمات والت�سهيلات المتاحة �ضمن المدن ال�صناعية 

التكاليف  خ��ف�����ض  ع��ل��ى  ينعك�س  مم��ا  وغ�ريه��ا  ال��ع��ام��ة  ك��الم��راف��ق 

الا�ستثمارية، �إلى جانب �أن  انت�شار المدن ال�صناعية في �أي بلد يعود 

عليه بالعديد من المنافع كتوفير فر�ص العمل، واجتذاب الا�ستثمارات 

الأجنبية، ونقل وتوطين التقنية، وتعزيز قدرة المنتجات.

� ما هي الم�شاكل التي تواجه المدن والمناطق ال�صناعية؟ 

ل��ت��ت�الءم م��ع النمو  الم��رف��ق��ة  ن���درة الأرا����ض���ي  �أه���م الم�شاكل  م��ن 

طرحت  فمثلًا  الم�صرية،  الأرا���ض��ي  على  الم��وج��ود  الكبير  ال�صناعي 

العرب  الم�ستثمرين  على  �أر����ض  قطعة   1600 ال�صناعية  التنمية 

والأجانب و�صل للهيئة �أكثر من 7000 طلب.

� لدينا الكثير من الأرا�ضي..  لماذا لم يتم طرحها ليغطي الطلب 

المتزايد؟

بالفعل لدينا م�ساحات كبيرة من الأرا�ضي مخ�ص�صة لل�صناعة 

هذه  ترفيق  ت�ستطيع  لا  الم�صرية  الحكومة  لأن  مرفقة  غير  ولكنها 

الأرا�ضي نظراً للعجز ال�شديد في الموازنة العامة للدولة.  

� �أين دور المطورين ال�صناعيين؟

المطور  بد�أنا نتجه نحو  وبالفعل  دور مهم  له  ال�صناعي  المطور 

ال�صناعي لحل تلك الم�شكلة واتفقنا مع بع�ض المطورين وخ�ص�صنا 

لدينا  فمثلًا  فقط؛  الخارجية  الح���دود  على  مرفقة  �أرا���ض��ي  لهم 

مطور �صناعي �شركة »�سي بي �سي« بال�ساد�س من �أكتوبر خ�ص�صنا له 

2 مليون متر، وهو يقوم بالتخطيط والترفيق والت�سويق، ويوفر بها 

جميع الخدمات من مياه وكهرباء و�صرف �صحي وتليفونات و�شبكات 

طرق بالإ�ضافة �إلى توفير جميع الخدمات الأزمة من نقطة �شرطة 

و�إ�سعاف ومركز تدريب للعاملين بمعنى يقوم ببناء مدينة �صناعية 

متكاملة ونحدد له مدة البناء من 5 الى 7 �سنوات ولدينا العديد 

من المطورين بالمدن والمناطق المنت�شرة فى جميع �أنحاء الجمهورية.

� كم يبلغ �سعر متر الأر�ض للمطور ال�صناعي؟

�أولًا هيئة التنمية ال�صناعية لا تهدف للربح ولكنها تريد تنمية 

�صناعية حقيقية ولذلك تعطي المطور الأر�ض ب�سعر 30 جنيه للمتر، 

وتقدم له كل الت�سهيلات اللازمة من �أجل العمل والإنجاز في الوقت 

المحدد، ولذلك هناك �إقبال كبير من المطورين على �شراء الأرا�ضي 

من الهيئة لأن هناك �أرا�ضٍ تتبع بع�ض الهيئات التي تهدف للربح 

�أ�سعار الأرا�ضي ال�صناعية  مثل هيئة المجتمعات العمرانية ولذلك 

بها مرتفع ولذلك الاقبال عليها �ضعيف للغاية؟

�أثر ذلك على  لدينا بع�ض الم�شاكل الأمنية وال�سيا�سية... هل   �

عمل المطورين؟

المطورون هم الفئة الوحيدة التي لم تت�أثر بالانفلات الأمني نظراً 

لتواجدها في �أماكن بعيدة �إلى جانب الت�أمين الجيد لهذه المناطق.

تبعية المناطق الصناعية

مناطق صناعية بالمدن الجديدة
تابعة لهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة

مناطق صناعية تابعة للمحافظات

مناطق اقتصادية واستثمارية تابعة للهيئة العامة للاستثمار

مناطقصناعية حرة تابعة للهيئة العامة للاستثمار

مناطق صناعية تابعة لوزارة الصناعة والتجارة الخارجية

76

146
10

20

انتشار المدن الصناعية في أي بلد يعود عليه بالعديد
من المنافع كتوفير فرص العمل واجتذاب الاستثمارات الأجنبية

ونقل وتوطين التقنية وتعزيز قدرة المنتجات
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For more inquiries 
Phone: 0020 22 33353409     /     Fax: 0020 22 37618469

Email: affacz@gmail.com

 Under the Patronage of
Council of Arab Economic Unity  

 The Arab Federation of Industrial Cities & Zones  
Is Holding 

The 1st Arab Conference of  The Investment
at Arab Industrial Cites & Zones 

Under the slogan of 
The Investment at Arab Industrial Cities & Zones
  and Its Role in The Economy of The Arab World   
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� ما حجم الا�ستثمارات بالن�سبة للمطورين؟

لدينا 11 مطوراً �صناعياً با�ستثمارات تجاوزت 16 مليار جنيه.

الجهات  وتعدد  التراخي�ص  ا�ستخراج  فى  كبيرة  م�شكلة  لدينا   �

م�شاكل  ح��ل  ف��ق��ط في  لي�س  ال��ع��رب��ي  الاتح����اد  دور  م��ا  الم��ان��ح��ة... 

التراخي�ص بل وتذليل العقبات التي تواجه الم�ستثمرين؟

للم�ستثمرين  الخدمات  من  العديد  نقدم  �أن  الممكن  من  �أولًا 

ال�صناعية هو بيت  والمناطق  العربي للمدن  �أن يكون الاتحاد  على 

لا�ستخراج  ال��واح��د  ال�شباك  خ��دم��ة  ب��الاتح��اد  ف�سيكون  الم�ستثمر 

والم�صانع  المتاحة  الأرا���ض��ي  عن  بيانات  هناك  �سيكون  التراخي�ص 

�سنقدم  بيعها  �أو  ت�أجير  �أو  �شراكة  ا�صحابها فى  التي يرغب  المتعثرة 

للم�ستثمر العديد من الخدمات ولذلك �سيطلق على الاتحاد بيت 

الم�ستثمر؟ 

� كم عدد الم�صانع المغلقة؟

لدينا 400 م�صنعاً مغلقاً لأ�سباب عديدة ولكن �أغلبها تعثر مالي 

تم ت�سويق 30% منها خلال الفترة الما�ضية للم�ستثمرين العرب؟ 

� لدينا العديد من المدن والمناطق ال�صناعية ولكن تعاني م�صر 

من �ضعف ال�صادرات؟

م����رص ���ص��ادرات��ه��ا ق��وي��ة وت��ع��د م��ن �أك�ب�ر و�أه����م ال����دول الم�����ص��درة 

مثل  للغاية  �ضعيفة  قطاعات  هناك  ولكن  والإ�سمنت  لل�سيراميك 

المواد الغذائية والإلكترونيات والغزل والن�سيج ولكن �أتوقع مع هدوء 

الأو�ضاع ال�سيا�سية �ستن�شط كل القطاعات وتعود ال�سياحة �إلى م�صر 

ت�سيطر على  �أن  ت�ستطيع  كبيرة  خ�ربات  بها  لأن م�صر  �أخ��رى،  م��رة 

الأزمات وتخرج منها ب�أقل الخ�سائر �

أجرى اللقاء: أميمة شكري

� لدينا آلاف الطلبات للحصول على الأراضي ولكن مشكلة ترفيق 

الأراضي تحول دون تلبية طلبات المستثمرين

� 16 مليار جنيه استثمارات المطورين الصناعيين 



19

الاتحاد العربي للمدن

والمناطق ال�صناعية العربية

الأمانة العامة

ا�ستمارة ع�ضوية

الدولة

الا�سم

ال�شركة

العنوان البريدي

رقم الهاتف

رقم الفاك�س

رقم الموبايل

البريد الإلكترونـي

موقع الإنترنت

يرجى التكرم بالموافقة على قبول ع�ضويتي بالاتحاد وذلك 

بعد �أن اطلعت على لائحة الاتحاد الأ�سا�سية وقوانينه و�أقر 

بالتزامي بها تماماً و�سداد م�ستحقات الاتحاد ال�سنوية والتي 

تقررها الجمعية العمومية

             التوقيع
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�  كم يبلغ عدد الم�صانع في هذه المنطقة؟

متر   4000 من  تبد�أ  والم�ساحات  مختلفة،  ب�أن�شطة  م�صنع   1700

الان�شاء  تح��ت  م�صنعاً   945 لدينا  �أن  جانب  �إلى  م�رت   1500 حتى 

با�ستثمارات 28 مليار جنيه.

� هل هناك م�ساحات �سيتم طرحها قريبا؟ً

لدينا 4857.236 متر مربع بم�ساحات مختلفة و�أن�شطة مختلفة 

خلال  والم�صريين  والأج��ان��ب  العرب  للم�ستثمريين  طرحها  �سيتم 

المرحلة القادمة. 

�  دائماً ن�سمع عن ندرة في وجود العمالة المدربة... لماذا؟

على  عمالة  لديها  ال�صناعية  رم�ضان  من  العا�شر  منطقة  �أولًا 

�أعلى م�ستوى، ولكن تعاني بع�ض المناطق وبع�ض ال�صناعات من قلة 

ال�سكنية جعلتها  الكتلة  العا�شر قرب  المدربة، ولكن وجود  العمالة  

تتغلب على هذه الم�شكلة.

�  وماذا عن البنية التحتية؟ 

ال�شركات  عجز  في  متمثلة  ال�صحي  ال�صرف  في  م�شكلة  لدينا 

عن معالجة مياة ال�صرف ال�صحي الناتجة عن الم�صانع �إلى جانب 

خلال  عليها  التغلب  الممكن  من  ولكن  والكهرباء،  الطاقة  م�شاكل 

المرحلة القادمة �إلى جانب تعدد الجهات المانحة للتراخي�ص، و�أتمنى 

الجهات  تعدد  من  ب��دلًا  واح��دة  جهة  ال�صناعية  المناطق  تتبع  �أن 

الكثيرة؛ فالمناطق تتبع هيئة المجتمعات العمرانية وهيئة الا�ستثمار 

والتنمية ال�صناعية التابعة لوزارة التجارة وال�صناعة. 

�  ماذا عن دور المطور ال�صناعي في مدينة العا�شر من رم�ضان؟ 

تقوم  جنية  مليار   1.7 با�ستثمارات  مربع  مترمتر  مليون  لدينا 

لل�شباب،  عمل  فر�صة  �آلاف  ع�شرة  وتوفر  »زيزينيا«  �شركة  بتطورها 

المواد  القادم، وهي متخ�ص�صة في �صناعة  العام  العمل بها  وينتهي 

الغذائية. 

�  ينتهى العمل بها نهائياً �أم �أن هناك مراحل للعمل؟

�أربع مراحل ويتم ت�سليم ما تم �إنج��ازه على  �سيتم العمل على 

الفور.

مجدي رجب رئيس منطقة العاشر من رمضان في حديث خاص:
ملايين الأمتار سيتم طرحها على المستثمرين خلال المرحلة القادمة

هيئة  وتتبع  بمصر،  الشرقية  بمحافظة  تقع  مدينة  هي  رمضان  من  العاشر  مدينة 
الصناعية  المدن  أكبر  من  وتعد  الأول,  الجيل  مدن  من  وتعتبر  العمرانية،  المجتمعات 
رقم  الجمهورية  رئيس  بقرار  إنشاؤها  تم  وقد  القاهرة،  لمدينة  أقربها  من  وهي  الجديدة 
بغرض  والمحلية  والعربية  الأجنبية  الأم��وال  رؤوس  لجذب  وذلك  1977م,  لعام   )249(

توفير فرص عمل للشباب.
تقع المدينة على طريق القاهرة -  الإسماعيلية الصحراوي عند الكيلو 46 من القاهرة، 
وتبعد عن مدينة بلبيس 20 كم، ويربطها بأقاليم شرق ووسط الدلتا والقناة وسيناء شبكة 

من طرق سريعة، إلى جانب قربها من مطار القاهرة الدولي.
 ومدينة العاشر من رمضان تمتاز بموقع فريد بين هذه الأقاليم وللمدينة مدخلان على 

طريق القاهرة /  الإسماعيلية الصحراوي الأول عند الكيلو 51 والثاني عند الكيلو 56.
يرأس المنطقة الصناعية لمدينة العاشر من رمضان المهندس مجدي رجب الذي أكد 
أنها تعد من المدن الأكثر جاذبية للاستثمارات العربية، وأجابنا على عدد من التساؤلات 

عبر هذا الحوار: 

لقـــــــــاء
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من  بالعا�شر  ال�صناعية  المنطقة  داخ��ل  خ��دم��ات  توجد  ه��ل    �

رم�ضان؟

لي�س لدينا خدمات لأنها محظورة عالمياً، ولكن جمعية العا�شر 

�سكنية  وح���دات  لبناء  �أرا�����ضٍ  على  بالح�صول  قامت  رم�ضان  م��ن 

للعاملين بالمنطقة. 

�  ما ر�أيك في انطلاق الاتحاد العربي للمدن والمناطق ال�صناعية 

من م�صر؟

�أولًا فكرة الاتحاد التي تعتمد على تطوير المناطق ال�صناعية هى 

فكرة �صائبة، ولكن نتمنى �أن يكون الاتحاد عون للمناطق ال�صناعية 

من �أجل تطويرها و�إزالة جميع المعوقات التي تعوق النجاح والعمل 

�إلى جانب تبادل الخبرات مع الدول العربية والأجنية وهو مك�سب 

كبير لكل المناطق ال�صناعية على م�ستوى العالم ولي�س على م�ستوى 

الدول العربية خا�صة ويمكن �أن ن�صدر الخبرات ال�صناعية �إلى العالم.

ال��ذي تتمنى وج��ودة داخ��ل الاتح��اد ليكون م�شجعاً على  �  ما 

جذب الا�ستثمارات؟

لماذا لايكون هناك وحدة داخل الاتحاد خا�صة ب�إنهاء التراخي�ص 

للم�ستثمرين في �أ�سرع وقت توفيراً للوقت والجهد، �إلى جانب �أن من 

الممكن �أن يتم طرح الأرا�ضي ال�صناعية على الم�ستثمرين من خلال 

الاتحاد �

أ.م

العاشر من رمضان أكبر المدن الصناعية والأكثر جذباً للمستثمرين
نظراً لتوافر الأيدي العاملة المدربة
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لقـــــــــاء

من  ال�ساد�س  مدينة  م�ساحة  هي  ما    �

وما  فيها؟  الا�ستثمارات  حجم  وما  �أكتوبر؟ 

هو عدد الم�صانع فيها؟

منطقة ال�ساد�س من �أكتوبر ال�صناعية 

لما  للا�ستثمار  الج��اذب��ة  المناطق  من  تعد 

جانب  �إلى  متميز،  موقع  من  به  تتمتتع 

ت���وف�ي�ر ج��م��ي��ع الخ���دم���ات ب��ه��ا �إج���م���الي 

 37922800 ال�صناعية  المنطقة  م�ساحة 

م�ساحة  منها  ف��دان   9030 ي��ع��ادل  بم��ا  م، 

 منطقة المطورين، والباقي 
2
9416429.4 م

بخلاف  �صناعية  م��ن��اط��ق   8 ع��ن  ع��ب��ارة 

م��ن��ط��ق��ة الم����خ����ازن وم��ن��ط��ق��ة ���ص��ن��اع��ات 

الم��ح��اور  منطقة  ج��ان��ب  �إلى   – لل�شباب 

 - ال��ب��ن��وك  وت��ت�����ض��م��ن منطقة  الم��رك��زي��ة 

م�صنعاً   1459 ولدينا  ومطابع  جامعات 

با�ستثمارات 28.956.432 جنيهاً.

المتوقفة عن  الم�صانع  ع��دد  يبلغ  وك��م    �

العمل؟

لأ���س��ب��اب  م��ت��وق��ف��اً  م�صنعاً   159 ل��دي��ن��ا 

عديدة ولكن الغالبية العظمى من �أ�صحاب 

هذة الم�صانع يعانون من التعثر المالي.

�إلى  المنطقة تح��ت��اج  زال���ت  م��ا  ول��ك��ن    �

في  خا�صة  والخ��دم��ات  التطوير  من  الكثير 

البنية التحتية!!

المنطقة تحتاج الكثير؛ فجميع المناطق 

ال�صناعية تحتاج �إلى تطوير البنية التحتية 

�إن�شاء ق�سم �شرطة ونقطة �شرطة  �إلى جانب 

ووحدة �إ�سعاف. 

تتمنى  ال���ت���ي  ال�����ص��ن��اع��ات  ه���ي  م���ا    �

تواجدها في هذه المنطقة ال�صناعية؟

لتدوير  وم�صانع  ت�صوير  ا�ستوديوهات 

المخلفات و�أ�سمدة ومجمع م�صالح لخدمة 

التنمية  لهيئة  وف��رع  ال�صناعية  المنطقة 

لت�سهيل  الا���س��ت��ث��م��ار  وه��ي��ئ��ة  ال�صناعية 

الإج���������راءات لا����س���ت���خ���راج ال��ت����رصي��ح��ات 

المطلوبة.

المهندس عبد المطلب ممدوح
رئيس منطقة السادس من أكتوبر الصناعية

في حديث خاص:
� 28.956.432 جنيهــــــاً اســـــتثمارات 

السادس من أكتوبر
� نوفر كل الخدمات للمستثمرين ونتوقع 

جذب المزيد من الاستثمارات الصناعية 
خلال المرحلة المقبلة

مدينة 6 أكتوبر الصناعية هي ثاني أكبر المدن الصناعية الجديدة في مصر بعد 
مدينة العاشر من رمضان، وفيها آلاف المصانع باستثمارات اقتربت من 29 مليار جنيه، 
استطاعت توفير آلاف من فرص العمل للشباب، إلى جانب أن هناك محاولات من أجل 
عمل مدينة سكنية كبيرة للعامليين بالمصانع، حيث تخطى عدد العمال بالمدينة 
160 ألف عامل حتى الآن ولكن تعاني المدينة العديد من المشاكل مثل انهيار البنية 
لهذه  مدربة  عمالة  وجود  وعدم  الاجتماعية  التأمينات  مشكلة  جانب  إلى  التحتية 
المصانع، وتعد من أكثر المناطق الصناعية جذبا للاستثمار.. يرأسها المهندس عبد 

المطلب ممدوح الذي التقيناه وأجرينا معه هذا الحوار:
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�  ما م�ساحة قطع الأرا�ضي ال�شاغرة في 

المنطقة؟

لدينا الكثير من قطع الأرا�ضي ال�شاغرة 

 35 لدينا  فمثلَاً  م�ستثمرين،  �إلى  وتحتاج 

�أر�ض �صناعية بم�ساحة 152239 و28  قطعة 

بم�ساحة  مخ���ازن  لعمل  مخ�ص�صة  قطعة 

مخ�ص�صة  �أر������ض  ق��ط��ع��ة   198 و   310075

�إلى   ،590153 بم�ساحة  الخدمية  للمحاور 

جانب تخ�صي�ص 77 قطعة ار�ض مخ�ص�صة 

متر   23100 بم�ساحة  ال�صغيرة  لل�صناعات 

مربع.

� كان هناك م�ساحات تم �ضمها للمنطقة 

في الفترة الأخيرة هل من تو�ضيح؟

ج����اري  ف������دان   50 ����ض���م  ب��ال��ف��ع��ل تم 

تخطيطها من �أجل طرحها على المطوريين 

ف����ور الان���ت���ه���اء م���ن عملية  ال�����ص��ن��اع��ي�ني 

التخطيط.

� ك���م ع����دد الم�����ص��ان��ع تح���ت الإن�������ش���اء 

على  �إق��ب��ال  هناك  �سيكون  وه��ل  بالمنطقة؟ 

ال�صناعية خلال  والأرا���ض��ي  الم�صانع  ��رشاء 

المرحلة القادمة؟

في  الإن�����ش��اء  تح��ت  م�صنعاً   397 ل��دي��ن��ا 

جميع التخ�ص�صات توفر �آلاف فر�ص العمل 

ا�ستقرار  ح���دوث  م��ع  �أن���ه  و�أت��وق��ع  لل�شباب، 

�أمني و�سيا�سي �سوف يكون هناك �إقبال على 

خلال  ن�أمله  م��ا  وه��و  م�صر،  في  الا�ستثمار 

المرحلة القادمة.

�  ما هي الخدمات التي يوفرها جهاز 

المدينة للم�ستثمر؟

ي���ق���وم ج���ه���از الم��دي��ن��ة ب��ت��وف�ري جميع 

اللازمة  التراخي�ص  جميع  وعمل  المرافق 

ي��ب��د�أ  ح��ت��ي  الم�����ص��ن��ع،  لتجهيز  للم�صانع 

الم�صانع  م��ن  وي��ك��ون  ال��ع��م��ل  م�����ش��واره في 

ف�إن  الأ�سا�سية  للبنية  وبالن�سبة  المنتجة، 

جهاز المدينة يقوم بتوفيرها. 

والتي  ال�صناعية  المنطقة  ع��ن  م��اذا    �

يتم  ومتى  ال�صناعي؟  للمطور  ا�سنادها  تم 

الانتهاء من العمل بها؟

ل��دي��ن��ا ال��ع��دي��د م��ن الم��ط��وري�ني فهناك 

2 م��ل��ي��ون م�ت�ر ل����رشك��ة ب���ولاري�������س ال�رتك��ي��ة 

وال�سيارات  والن�سيج  الغزل  في  �ستتخ�ص�ص 

والالكترونيات، و�شركة »�سي بي �سي« للتطوير 

مربع  م�رت  مليون   1.5 بم�ساحة  ال�صناعي 

وم���واد  وم�الب�����س  ب��ن��اء  بم����واد  وتخ�ص�صت 

ال�صناعية  التنمية  ومج��م��وع��ة  غ��ذائ��ي��ة، 

تخ�ص�ص  م��رب��ع  م�رت  ل��ي��ون   1.1 بم�����س��اح��ة 

هند�سي وتجاري ومواد بناء بولاري�س لتركية 

هند�سي  تخ�ص�ص  م��رب��ع  م�رت  مليون   1.1

�أولى  ل�شركة  مربع  متر  مليون   1 جانب  �إلى 

تخ�ص�ص هند�سي.

والمناطق  للمدن  عربى  اتح��اد  لدينا   �

ل���ه...  م��ق��راً  م����رص  اخ��ت��ي��ار  تم  ال�صناعية 

مار�أيك في �إن�شاء الاتحاد؟ وما هي الإ�ضافة 

التي �سي�ضيفها لكم؟

�أولًا اختيار م�صر مقراً هو اختيار جيد لأن 

في م�صر �أكبر عدد للمدن والمناطق ال�صناعية 

بها  يتمتع  التي  الكبيرة  الخ�ربات  جانب  �إلى 

ي�ستفيد  �أن  والمفرو�ض  الم�صريون،  المهند�سون 

منها كل الدول العربية، �إلى جانب �أن الاتحاد 

للم�ستثمرين،  الخدمات  من  العديد  �سيوفر 

التراخي�ص  ك��اف��ة  �إن��ه��اء  على  و�سي�ساعدهم 

الخ��ا���ص��ة ب���إن�����ش��اء الم�����ص��ان��ع في �أ���س��رع وق��ت 

�ستقدم  التي  �أهم الخدمات  انها من  واعتقد 

للم�ستثمرين �إلى جانب توجيه الم�ستثمر عند 

ح�ضوره للاتحاد عن المناطق ال�صناعية التي 

تتنا�سب مع طبيعة عمله �

لدينا العديد من المطورين الصناعيين 
لشركات عربية وأجنبية



درا�ســــــــة

المناطق الصناعية في الدول العربية..
ما الذي يعيقها؟ وماهي أسباب نهوضها ونجاحها؟

المدن الصناعية تشكل عنصر جذب للاستثمار الصناعي
 وتساعد على رفع مستوى الإنتاج
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�إن فكرة �إقامة المناطق ال�صناعية بالعالم لي�ست 

�سنة 1896 حين  �إلى  و�إنما ترجع  بالفكرة الحديثة 

ال�صناعية  ت���راف���ورد  منطقة  ه���ولي  �إرن�����س��ت  �أق����ام 

بمدينة مان�ش�ستر ب�إنجلترا، وقد تبنت الدول العربية 

فكرة لإقامة المناطق ال�صناعية بهدف ت�شجيع �إن�شاء 

الم�شاريع ال�صناعية، ولهذا عملت الحكومات العربية 

ال�صناعية  للمناطق  عامة  م�ؤ�س�سات  �إن�شاء  على 

المناطق  على  ب��الإ��رشاف  تعنى  م�ستقلة  كم�ؤ�س�سات 

ال�صناعية قد  المناطق  من  كثيراً  �أن  �إلا  ال�صناعية، 

ومن  الما�ضية،  ال�سنوات  خلال  �صعوبات  من  عانت 

خلال القراءات يت�ضح �أن المناطق ال�صناعية لعبت 

ال��دول،  بع�ض  في  ال�صناعة  تنمية  في  رئي�سياً  دوراً 

وكذلك �أي�ضاً ف�شلت في دول �أخرى.

�أه��م  م��ن  �أن  الأ���س��ب��اب نج��د  �إلى  رج��ع��ن��ا  و�إذا 

الأ�سا�سية  والبنية  الخ��دم��ات  ت��وف��ر  ه��و  الأ���س��ب��اب 

المناطق،  ه��ذه  موقع  وك��ذل��ك  ال�صناعية  بالمناطق 

رئي�سياً  مو�ضوعاً  تناق�ش  �سوف  الورقة  ف�إن  ولذلك 

بالدول  وهو كيفية تطوير المناطق ال�صناعية  مهماً 

التي  والمعوقات  الم�شاكل  من خلال تحديد  العربية 

�أ�سباب نجاحها  وكذلك  ال�صناعية؟  المناطق  تواجه 

وكيفية النهو�ض بها وتطويرها؟

تحقيق نه�ضة �صناعية

في وقت ق�صير ن�سبياً

تبرز �أهمية المناطق ال�صناعية كونها تعمل على 

تحقيق نه�ضة �صناعية في وقت ق�صير ن�سبياً، وتحقق 

الترابط بين القطاعات ال�صناعية، �إ�ضافة �إلى زيادة 

الم�صانع  �إن�شاء  تقلل  �أنها  كما  وتح�سينه،  الإن��ت��اج 

وت�شغيلها و�صيانتها وتطويرها، وت�ساعد كذلك على 

واخت�صار  والأجنبية،  المحلية  الأموال  ر�ؤو�س  جذب 

الفترة الزمنية بين تاريخ الترخي�ص لإن�شاء الم�شاريع 

ال�صناعية وتاريخ البدء بالإنتاج، وبالتالي ت�شجيع 

وت�سهيل عملية التنمية ال�صناعية وتفعيلها، ولهذه 

بالمناطق  الاه��ت��م��ام  �أه��م��ي��ة  وت�ب�رز  الأ���س��ب��اب تظهر 

ال�صناعية والعمل الم�ستمر على تطويرها وتنميتها؛ 

ف��ف��ي ال���ولاي���ات الم��ت��ح��دة الأم�ريك��ي��ة ح���والي 2000 

و�شمال  ��رشق  في  معظمها  ي�رتك��ز  �صناعية  مدينة 

الولايات المتحدة.

وتح��ظ��ى الم��ن��اط��ق ال�����ص��ن��اع��ي��ة ب��اه��ت��م��ام كبير 

كونها تعمل على ت�شجيع القطاع ال�صناعي و�إقامة 

دوراً  المناطق  ه��ذه  لعبت  وق��د  ال�صناعية،  الم�شاريع 

ال��دول،  من  العديد  في  ال�صناعة  ت�شجيع  في  كبيراً 

البنية  ع��ل��ى  �صناعية  منطقة  ك��ل  تعتمد  ح��ي��ث 

تعول عليها  التي  للخدمات  تقديمها  الأ�سا�سية في 

والا�ستثمارات  الم�شاريع  ا�ستقطاب  في  بالنجاحات 
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�أهمية المناطق ال�صناعية  �إجمال  المختلفة، ويمكن 

في الجوانب الآتية:

�أ- الجانب الاقت�صادي:

للا�ستثمار  ج���ذب  ع��ن����رص  الم��دي��ن��ة  ت�شكيل   �

ال�صناعي.

�  ت�ساعد على رفع م�ستوى الإنتاج كماً ونوعاً.

�  �أن تجميع الم�شاريع ال�صناعية يقلل من كلفة 

توفير الخدمات.

الح�����ص��ول  ���ص��ع��وب��ة  م�شكلة  م��ن  ال��ت��خ��ل�����ص   �

المنطقة  لأن  ال�صناعي،  للموقع  �أر���ض  قطعة  على 

ال�صناعية توفر ذلك لمختلف ال�صناعات.

المناطق  في  الارت��ك��ازي��ة  ال��ه��ي��اك��ل  ت��وف�ري  �إن   �

الر�أ�سمالية وعن�صر  التكاليف  يقلل من  ال�صناعية 

المخاطرة في ال�صناعة.

� تحقق تكاملًا وت�شابكاً �صناعياً بين الن�شاطات 

والنواتج  الف�ضلات  ا�ستغلال  المختلفة بما في ذلك 

العر�ضية وب�أقل كلفة. 

ب- الجانب الاجتماعي والبيئي:

� �إن وجود المناطق ال�صناعية في �ضواحي المدن 

يخفف الازدحام عن مراكز المدن ، وين��شأ الازدحام 

من حركة العمال �إلى الم�صنع ومن مركز م�ستلزمات 

العمل والإنتاج ال�صناعي مثل مخازن المواد الأولية.

� توفر الخدمات العمالية على م�ستوى ال�سكن، 

النقل، الترفيه، ال�صحة، والتعليم.

� تخفي�ض �آثار التلوث البيئي من خلال اختيار 

موقع المنطقة ال�صناعية ب�شكل علمي و دقيق �إ�ضافة 

�إلى �إقامة بع�ض الحواجز مثل الت�شجير.

� توفر ال�شروط ال�صحية وم�ستلزماتها.

ج- الجانب العمرانـي: 

في  �إيجابياً  ال�صناعية  المباني  ت�ساهم  �أن  يمكن 

العناية  خلال  من  للمدينة  العمراني  ال�شكل  خلق 

بال�شكل المعماري لأبنية ال�صناعية، و�أهمية العناية 

بالأ�شكال والت�صاميم المعمارية للمباني ال�صناعية، 

و�إم��ك��ان��ي��ة ت��ب��ن��ي اق��ت�رح م����رشوع الم��ع��م��ل الأخ����رض 

لتحقيق بيئة عمل منا�سبة و�إن�سانية.

تحديات كثيرة و�ضغوط تناف�سية

تواجه القطاع ال�صناعي

ارتفع ن�صيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

�إلى  �ألاف دولار   6 ال�صناعية من ح��والي  ال��دول  في 

8 �آلاف دولار، وارتفع ن�صيب ال�صناعات التحويلية 

م��ن ال��ن�����ش��اط الاق��ت�����ص��ادي م��ن 26 ب��الم��ائ��ة �إلى 38 

بالمائة خلال نف�س الفترة، في حين �أن ن�صيب الفرد 

الإج��م��الي  المحلي  ال��ن��اتج  م��ن  العربية  ال���دول  في 

دولار  وخم�سمائة  �ألفين  �إلى  دولار  �ألفي  من  ارتفع 
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تحـــت رعايـــــة
مجلس الوحدة الاقتصادية العربية 

ينعقد المؤتمر والمعرض الأول للاستثمار في المدن والمناطق 
الصناعية العربية

تحت شعار 
الاستثمار في المدن والمناطق الصناعية العربية ودورها في 

اقتصاديات الوطن العربي 

للا�ستف�سار والمزيد من المعلومات: 

 0020 22 0020 /  فاك�س: 37618469 22 هاتف: 33353409

affacz@gmail.com  :البريد الإلكترونـي الخا�ص بالم�ؤتمر
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الن�شاط  من  التحويلية  ال�صناعات  ون�صيب  فقط، 

الاقت�صادي ظل يتراوح بحدود 11 بالمائة، و�إن ن�سبة 

�إجمالي  من  بالمائة   6 عن  ت��زد  لم  العربية  التجارة 

التجارة العالمية خلال العقد الما�ضي.

�آخر  قطاع  �أي  مثل  ال�صناعي  القطاع  ويواجه 

زال  ولا  الما�ضية،  ال�سنوات  خلال  تناف�سية  �ضغوطاً 

هذا  على  فعل  وك��رد  العالمي،  التناف�س  خ�الل  م��ن 

لل�شركات  مثلى  بيئة  �إي��ج��اد  �إلى  الحكومات  �سعت 

وذلك  وجه،  �أكمل  على  ب�أعمالها  لتقوم  ال�صناعية 

م���ن خ�ل�ال �إق���ام���ة م��ن��اط��ق ال�����ص��ن��اع��ي��ة  محتوية 

هذه  لمثل  واللازمة  الحديثة  الأ�سا�سية  البنية  على 

الم�شاريع.

وق��ام��ت ال����دول ال��ع��رب��ي��ة ب���إن�����ش��اء ال��ع��دي��د من 

الح��واف��ز  لها  ووف���رت  ال�صناعية،  والم���دن  الم��ن��اط��ق 

والت�شريعات والقوانين اللازمة لعملها، فعلى �سبيل 

�إلى  م�صر  في  ال�صناعية  المناطق  ع��دد  و�صل  المثال 

حوالي 79 منطقة وبم�ساحة حوالي 61 �ألف كيلومتر 

مدينة   56 ح���والي  ه��ن��اك  الخليج  دول  وفي  م��رب��ع، 

4000 م�صنع  يزيد عن  ما  ت�ضم  �صناعية  ومنطقة 

مربع،  متر  كيلو   300 بحدود  الإجمالية  م�ساحتها 

م�ساحتها  ال�سعودية  في  �صناعية  مدينة   16 منها 

الإجمالية في حدود 92 كيلو متر مربع ت�ضم حوالي 

 30 ح���والي  فهناك  الج��زائ��ر  في  �أم���ا  م�صنع،   3500

الم�ؤ�س�سات  م��ن  ب��الم��ائ��ة   60 ت�ضم  �صناعية  منطقة 

54 منطقة  لإن�شاء  والإج��راءات متخذة  ال�صناعية 

الها�شمية  الأردنية  المملكة  في  �أما  �أخ��رى،  �صناعية 

ففيها حوالي 12 منطقة �صناعية 4 منها تابعة �إلى 

م�ؤ�س�سة المدن ال�صناعية بحجم ا�ستثمارات زادت عن 

المليار ون�صف دولار، وقد بلغت �صادرات هذه المناطق 

فيها  ويعمل   2002 ع��ام  دولار  مليون   650 ب��ح��دود 

حوالي 35 �ألف عامل 85 بالمائة منهم عمالة محلية 

بالإ�ضافة �إلى 8 مناطق تابعة للقطاع الخا�ص.

ورغ�����م الج���ه���ود ال���ت���ي ب���ذل���ت في مج����ال الم���دن 

والمناطق ال�صناعية العربية خلال العقود الما�ضية؛ 

قوة  ال�صناعية  والم��ن��اط��ق  الم���دن  ه��ذه  ت�صبح  فلم 

محركة للاقت�صاديات العربية، فهي ما تزال نا�شئة، 

تواجه مناف�سة حادة وغير متكافئة على ال�صعيدين 

الآن  حتى  ت�ستطع  لم  �إنها  كما  والخ��ارج��ي،  المحلي 

توفير فر�ص عمل وا�سعة، �إذ مازالت ت�ستخدم جزءاً 

ي�سيراً من القوة العاملة العربية.

وهناك قائمة �أخرى من الم�ؤ�شرات تتجلى فيها 

�سلبيات المدن المناطق ال�صناعية العربية منها، على 

التقليدية  ال�سلع  هيمنة  الح�صر،  لا  المثال  �سبيل 

رغم  وعلى  الإنتاج  على  التقني  المحتوى  ال�ضئيلة 

و�إي��ج��اب��ي��ة  ك��ث�ري  �إنج�����ازات  ه��ن��اك  ال�سلبيات،  ه���ذه 
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تح��ق��ق��ت في مج���ال الم����دن والم��ن��اط��ق ال�����ص��ن��اع��ي��ة، 

والم��غ��رب  وم����رص  وت��ون�����س  ال�����س��ع��ودي��ة  في  خ�صو�صاً 

والإمارات.

والمناطق  الم���دن  م�سيرة  م��راج��ع��ة  م��ن  ويت�ضح 

ومعوقات  تحديات  تواجه  �إنها  العربية  ال�صناعية 

كثيرة تتزاحم على كاهلها.

�أولًا: المعوقات الداخلية: 

الا�ستثمارات  ب��ضآلة  الداخلية  المعوقات  تتمثل 

وارتفاع  ال�صناعية،  والمناطق  المدن  لتنمية  الموجهة 

تكاليف النقل وال�شحن، �إ�ضافة �إلى معوقات �أخرى 

الت�شريعية  والأطر  الم�ؤ�س�سية،  البنى  ب�ضعف  تت�صل 

والتنظيمية لتطوير المناطق ال�صناعية وت�سويقها، 

ومحدودية البنى الأ�سا�سية ال�صناعية 

ثانياً: المعوقات الخارجية:

 تتمثل المعوقات الخارجية بالمناف�سة في الأ�سواق 

�أن ت���زداد حدتها في  ال��دول��ي��ة، وال��ت��ي م��ن الم��ت��وق��ع 

والتطوير  البحث  جهود  في  الت�سارع  مع  الم�ستقبل 

التقني لل�صناعة العالمية، وتحرير الأ�سواق، واكتمال 

العالمية،  التجارة  منظمة  اتفاقات  �أحكام  تطبيق 

وعلى وجه الخ�صو�ص القيود غير الجمركية المت�صلة 

وحقوق  والبيئية  ال�صحية  وال����رشوط  بالموا�صفات 

الملكية الفكرية، خا�صة ما يتعلق ببراءات الاختراع 

والت�صميمات ال�صناعية، والعلامات التجارية، بكل 

الحائزين  لم�صلحة  و�إج���راءات  �أح��ك��ام  من  فيها  ما 

لهذه الحقوق.

ثالثاً: محدودية دور القطاع الخا�ص في 

تنمية المدن و المناطق ال�صناعية:

رابعاً: �صعوبة و�صول القطاع الخا�ص �إلى ر�ؤو�س 

ميداني  م�سح  ب�ّنميّ  �إذ  للت�صنيع،  ال�الزم��ة  الأم���وال 

المجموعة  طليعة  في  ت���أت��ي  ال�����س��ع��ودي��ة  �أن  ع��الم��ي 

العربية عند المرتبة 33 في الو�صول لر�ؤو�س الأموال 

من بين 121 دولة �شملها الم�سح، تليها الكويت وعمان 

والإمارات ولبنان وتون�س والمغرب، �أما الدول العربية 

من  لها  �أدن���ى  م�ستويات  الم���ؤ��رش  في�سجل  الأخ���رى 

المعدل العالمي.

خ���ام�������س���اً: م���ع���ان���اة ال���ق���ط���اع الخ����ا�����ص م��ن 

للم�شاريع  العقود  �إتمام  �إج��راءات  في  البيروقراطية 

التي غالباً ما  الجديدة بالمدن والمناطق ال�صناعية 

معدل  المتو�سط  في  وتبلغ  وم��ع��ق��دة،  طويلة  تكون 

بنحو  العالمي  المعدل  يفوق  �إج��راءً �ضرورياً، بما   40

العالم، كما  �أخرى في  �أي منطقة  الثلث، ويزيد عن 

ت�ستغرق وقتا يبلغ معدله نحو 426 يوماً، متجاوزاً 

التعاون  منظمة  ودول  �أ�سيا  �شرق  في  المعدل  بذلك 

في  و60  الم��ائ��ة،  في   50 بنحو  والتنمية  الاقت�صادي 

الدول  بين  التفاوت  �إلى  وي�شار  التوالي،  على  المائة 
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العربية في هذا ال��شأن، خ�صو�صاً بالن�سبة �إلى نتائج 

ال�سابقة  ال�سنوات  خلال  طبقت  التي  الإ�صلاحات 

لتقلي�ص  الاق��ت�����ص��ادي��ة  البيئة  ت���أج��ي��ل  مج���ال  في 

الإجراءات و تخفي�ض تكاليفها، �إذ �سجل في تون�س 

عامي  المحال خلال  تقدم في هذا  والمغرب تحديداً 

من  العديد  الورقة  ه��ذه  ر�صدت  وق��د  و2004   2003

ال�سلبيات للمناطق ال�صناعية العربية منها:

الم�ساندة  والخدمات  الأ�سا�سية  البنية  �ضعف   �

والم�ساعدة.

� تعدد الجهات الم�شرفة عليها والجهات المطلوب 

مراجعتها لإنجاز معاملات الم�ستثمرين.

� �ضعف �أو غياب الت�شريعات والأنظمة الخا�صة 

ب�إدارة وتن�سيق العمل داخل المناطق ال�صناعية.

المنطقة  في  ال�صناعات  �أن����واع  ب�ني  التباين   �

الواحدة.

� غياب التخطيط لتحقيق التكامل ال�صناعي.

� عدم وجود ا�ستراتيجيات �صناعية.

� عدم الاهتمام بالإنتاجية.

� �ضعف الإدارة ال�صناعية.

� تح���دي���د �أه�������داف غ�ي�ر واق���ع���ي���ة ل��ل��م��ن��اط��ق 

برامج  م��ع  التن�سيق  و�ضعف  وان��ع��دام  ال�صناعية 

التنمية الاقت�صادية والح�ضرية.

� عدم كفاية التمويل من الم�ؤ�س�سات الم�ساندة.

للم�ساعدة  التح�ضيرية  الدرا�سات  عدم كفاية   �

تتعلق  �إداري����ة  م�شاكل  و  ال�سليم  ال��ق��رار  ات��خ��اذ  في 

بالمناطق ال�صناعية.

� عدم توفر �أرا�ضي �صناعية بالمناطق المطلوبة 

من الم�ستثمرين.

تخ�ص�صية  �صناعية  تج��م��ع��ات  وج���ود  ع���دم   �

مزودة بالخدمات الداعمة للا�ستثمار.

� م�شكلات البنية الأ�سا�سية. 

� عدم وجود �إدارة حديثة للمنطقة ال�صناعية.

التراخي�ص  و�إجراءات  البيروقراطية  المعوقات   �

وا�ستخراج الموافقات المطلوبة لت�شغيل الم�شروع.

� ق�صور الخدمات الموجهة ل�صغار الم�ستثمرين.

� تخ�صي�ص �أرا�ضي بدون بنية �أ�سا�سية.

� اختلاف �أ�سعار الأرا�ضي.

� ع�شوائيات ال�صناعة.

� ال�شروط التعاقدية.

لا يمكن النهو�ض بالمناطق ال�صناعية

بدون العمل العربي الم�شترك

مدى  ال�صناعية  المناطق  متطلبات نجاح  من 

ت�سويقية  منافذ  وتوفر  العامة  الظروف  ملائمة 

ومدى واقعية البرامج الحكومية و�ضرورة منا�سبة 
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الموقع للم�ستثمرين، بالإ�ضافة �إلى م�صادر وتكلفة 

بالمناطق  النهو�ض  �إمكانية  يت�صور  ولا  التمويل، 

الم�شترك  العربي  العمل  ب��دون  العربية  ال�صناعية 

ال�صناعية  بالمناطق  النهو�ض  لتعزيز  �أول  ك�شرط 

من �أجل تحقيق التنمية الذاتية في ظل �سيا�سات 

م�الئ��م��ة تعمل م��ن ن��اح��ي��ة ع��ل��ى ت��وف�ري الآل��ي��ات 

من  الحيوي  القطاع  هذا  تكيف  لتوجيه  اللازمة 

�إلى  القائمة  الظروف  ظل  في  القومي  الاقت�صاد 

وجهة �سليمة، وتعمل من ناحية �أخرى على ح�شد 

م��ع تعظيم  الم���وارد والج��ه��ود بم��ا يتفق  و توجيه 

الذاتية  التنمية  في  القطاع  ه��ذا  من  الا�ستفادة 

لهذه المناطق.

ال��و���ص��ول  خ�الل��ه��ا  م��ن  يم��ك��ن  ال�سيا�سات  ه���ذه 

المناطق  م��ن��ه   ت��ع��اني  ال���ذي  للق�صور  الح��ل��ول  �إلى 

لهذا  متعددة  �أوج���ه  م��ن  ذك��رن��اه  ومم��ا  ال�صناعية، 

الق�صور يمكن �أن ن�صل �إلى بع�ضا من الحلول التي 

�سلبياته  من  الحيوي  القطاع  هذا  تخرج  �أن  يمكن 

ونحاول تلخي�ص هذه الحلول في:

� م���راع���اة الم�����س��اح��ات الم��ط��ل��وب��ة ل��ك��ل ن���وع من 

ال�صناعات.

الم�صانع  لقيام  منف�صلة  م�ساحة  تخ�صي�ص   �

�صرف  و���س��ائ��ل  و�إي��ج��اد  التحتية  بنيتها  وتح�سين 

للتخل�ص من مخلفاتها.                                                                                                   

على  الم��ف��رو���ض��ة  ال��ر���س��وم  وتخفي�ض  تقنين   �

�أ�صحاب هذه الأعمال.             

وتفعيلها  وال�سلامة  الأمن  بقواعد  الاهتمام   �

عن طريق الجهات الم�سئولة �سواء كان في الدولة �أو 

داخل المن��شأة.

وخلق  الكهرباء  ا�ستهلاك  تعرفة  تخفي�ض   �

تعريفة �صناعية تتما�شى مع تكاليف الت�شغيل.

� �ضرورة �إيجاد الدعم والتمويل اللازم لت�أهيل 

هذه المناطق.

ال�صناعية  المناطق  �إن�شاء بنك معلومات عن   �

لل�صناع  الم��ج��ان��ي��ة  الا���س��ت�����ش��اري��ة  وت��وف�ري الخ��دم��ة 

و�إمدادهم �أولا ف�أولا بالمعلومات عن الأ�سواق العالمية 

المتاحة و�سعة ال�سوق Market capacity بالن�سبة 

للمنتجات التي يقومون ب�صناعتها.

ال��ت��ن��ب���ؤ م�سبقا  ب��ه��دف  ب��ال��دار���س��ات  ال��ق��ي��ام   �

والقيام  النجاح  محتملة  غير  ال�صناعات  بمجالات 

�إلى مج����الات ج��دي��دة ينتظر  ال�����ص��ن��اع   ب��ت��وج��ي��ه 

ازدهارها.

للم�شروعات  مبدئية  ج��دوى  درا���س��ات  �إع���داد   �

وذلك  المنطقة  في  ينتظر نجاحها  التي  ال�صناعية 

�إط����ار الج��ه��د الإر����ش���ادي ال��ل�ازم ب��ذل��ه لم�ساعدة  في 

الم�ستثمرين للدخول في مجال الا�ستثمار ال�صناعي، 
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الأ�سا�سية  المعلومات  توفر  �أن  يجب  الدرا�سات  هذه 

التي  ال�صناعية  المن��شآت  وت�شغيل  لإن�شاء  اللازمة 

الثابت  المال  ور�أ���س  المن��شأة  بيانات عن حجم  ت�شمل 

والاتفاق  الدخل  عنا�صر  من  لكل  تقديراً  والعمال 

والربحية بالن�سبة لكل م�شروع.

� �سيا�سات تحفيز الا�ستثمار في مجال الحفاظ 

على البيئة.

� �إدخال مفهوم �إدارة المخلفات ال�صناعية على 

ال�صناعية   والم��ن��اط��ق  ال�صناعية  المن��شآت  م�ستوى 

المخلفات  ا�ستخدام  و�إع����ادة  ت��دوي��ر  على  وال��ع��م��ل  

ال�صناعية.

� الاه��ت��م��ام ب�����ش��ب��ك��ات الم���ي���اه داخ����ل الم��ن�����ش���آت 

للمخلفات  الأول��ي��ة  المعالجات  وكذلك  ال�صناعية 

العامة و مناطق  �شبكات الت�صريف  �إلى  قبل دفعها 

جمع النفايات.

� تدعيم و تو�سيع قاعدة المعلومات ال�صناعية.

تحكم  التي  والإج�����راءات  الأن��ظ��م��ة  تب�سيط   �

�إن�شاء المدن و المناطق ال�صناعية.

والبنية  ال�صناعية  والم��ن��اط��ق  الم���دن  تطوير   �

التحتية لها ورفع الكفاءة الإنتاجية وزيادة القدرة 

التناف�سية.

تنظيم  و  ب�إقامة  المت�صلة  الت�شريعات  توحيد   �

المدن والمناطق ال�صناعية.

مع  لتتوافق  وال��ل��وائ��ح  الإج�����راءات  تطوير   �

الم�ستوى العالمي لتحقيق القدرة التناف�سية.

� ع��ق��د ل��ق��اء دوري ل��ق��ي��ادات الم���دن والم��ن��اط��ق 

ال�صناعية وذلك لمناق�شة ومتابعة كافة الموا�ضيع ذات 

�إن�شا�ؤه  و�أن يتولى الاتحاد المزمع  الم�شترك  الاهتمام 

ترتيب مكان وموعد هذه الملتقيات.

� الت�أكيد على �أهمية التوا�صل والتعاون وتبادل 

الخبرات بين المدن والمناطق ال�صناعية العربية.

والمناطق  الم��دن  من  المزيد  �إن�شاء  �إلى  الدعوة   �

تتمتع  التي  الم��ج��الات  في  المتخ�ص�صة  ال�صناعية 

فيها بلدان الوطن العربي بمزايا ن�سبية وتناف�سية 

مميزة. 

� ����ض��رورة تم��ت��ع م��ن��ت��ج��ات الم�����دن والم��ن��اط��ق 

العربية  الح��رة  التجارة  منظمة  بمزايا  ال�صناعية 

الكبرى �إذا تحققت في هذه المنتجات ا�شتراطات هذه 

ما  �أي  م�ضافة  قيمة  بتحقيق  والمتمثلة  الاتفاقية 

ن�سبته %40.

يحت�ضن  م�ؤ�س�سي  كيان  �إن�����ش��اء  �إلى  ال��دع��وة   �

المدن والمناطق ال�صناعية في الوطن العربي وين�سق 

م�ستقبلها  بناء  في  وي�سهم  دوره���ا  ويفعل  مهامها 

التنموي �
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For more inquiries 
Phone: 0020 22 33353409     /     Fax: 0020 22 37618469

Email: affacz@gmail.com

 Under the Patronage of
Council of Arab Economic Unity  

 The Arab Federation of Industrial Cities & Zones  
Is Holding 

The 1st Arab Conference of  The Investment
at Arab Industrial Cites & Zones 

Under the slogan of 
The Investment at Arab Industrial Cities & Zones
  and Its Role in The Economy of The Arab World»   
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الباب الأول

�إن�شـــــاء الاتحـــــــاد
مادة )1(: تن��شأ هيئة عربية في �إطار مجل�س الوحدة الاقت�صادية 

العربية ت�سمى الاتحاد العربي للمدن والمناطق ال�صناعية العربية 

و ما يتفق عليه مع  الأ�سا�سي  النظام  �أحكام هذا  ��شأنها  وت�سرى في 

دولة المقر بما لا يتعار�ض مع قانونها العام.

العربية   م�صر  جمهورية  في  القاهرة  مدينة  تكون   :)2( م��ادة 

مقر الاتحاد الدائم.

يجوز لمجل�س الإدارة �أن يتخذ قراراً 

ب���إن�����ش��اء م��ك��ات��ب �أو ف����روع ل�التح��اد في 

اخت�صا�صاتها  وتح��دد  �أخ���رى  دول��ة  �أي 

من  قرار  على  بناءاً  وذلك  و�صلاحيتها 

مجل�س الإدارة.

 تتعهد الدولة التي يتقرر �أن تكون 

باتخاذ  ومكاتبه  وفروعه  للاتحاد  مقراً 

الإج������راءات ال��ق��ان��ون��ي��ة ال�الزم��ة وف��ق��اً 

ل��ق��وان��ي��ن��ه��ا ال��داخ��ل��ي��ة م��ن �أج����ل قيام 

الاتحاد و�إ�شهاره ر�سمياً.

الاتح�������اد  ي���ت���م���ت���ع   :)3( م��������ادة 

بال�شخ�صية القانونية وتكون له الأهلية 

با�ستقلال  يتمتع  كما  �أه��داف��ه  وتحقيق  �أع��م��ال��ه  لم��زاول��ة  الكاملة 

بالمزايا  ومكاتبه  وفروعه  الاتح��اد  مقر  ويتمتع  كامل،  ومالي  �إداري 

مجل�س  وح�صانات  مزايا  اتفاقية  في  عليها  المن�صو�ص  والح�صانات 

الوحدة الاقت�صادية العربية ووفق ما يتم الاتفاق عليه مع الدولة 

المعنية.

الباب الثانـي

�أهـداف الاتحــاد و اخت�صا�صاتــه
وتوحيد  �أع�ضائه  ب�ني  بالتن�سيق  الاتح���اد  يقوم   :)4( م��ادة 

توثيق  و  وخ��دم��ات��ه��م  م�صالحهم  ورع��اي��ة  بها  الم��ع��م��ول  النظم 

الروابط بينهم و الإ�سهام في تحقيق التكامل الاقت�صادي وتنمية 

التجارة البينية من خلال ممار�سته لمهامه واخت�صا�صاته وخبراته 

في هذا المجال.

مادة )5(: لي�س من �أغرا�ض الاتحاد مزاولة �أعمال تجارية.

مادة )6(: تحقيقا للأهداف العامة المن�صو�ص عليها في المادة 

الرابعة من هذا النظام الأ�سا�سي يعمل الاتحاد على:

� توحيد نظم المدن والمناطق ال�صناعية وت�شريعاتها.

� تحقيق التنا�سق والتوافق بين �أن�شطة المدن والمناطق ال�صناعية 

العربية.

� تقلي�ص الآثار ال�سلبية للمناف�سة فيما بينها.

� تعظيم فاعلية المدن والمناطق ال�صناعية العربية في ا�ستثمار 

الموارد المتاحة وطنياً.

العربية  الا���س��ت��ث��م��ارات  ج���ذب   �

ال��ب��ي��ن��ي��ة ور�ؤو��������س الأم�������وال الم��ال��ي��ة 

وال��ب����رشي��ة  ال��ه��ارب��ة خ����ارج ال��وط��ن 

العربي �إلى المدن والمناطق ال�صناعية 

العربية.

� العمل على ت�أهيل وتدريب الكوادر 

الب�شرية اللازمة لنجاحها.

� �إق��ام��ة ات�����ص��الات وع�الق��ات بين 

الم����دن والم��ن��اط��ق ال�����ص��ن��اع��ي��ة ب��ال��دول 

العربية.

� ال���ع���م���ل ع���ل���ى ت����ب����ادل الخ��ب��رات 

والمعلومات والأبحاث والدرا�سات.

� الم�ساعدة في تفعيل الاتفاقيات التجارية بين الدول العربية.

� تفعيل كل من اتفاقية ت�شجيع وحماية الا�ستثمارات وانتقال 

ر�ؤو�����س الأم�����وال ب�ني ال����دول ال��ع��رب��ي��ة وات��ف��اق��ي��ة ت�سوية م��ن��ازع��ات 

الا�ستثمار العربية.

ب�ني الاتح����اد والتجمعات  ال��ت��ع��اون والات�����ص��ال  ف��ت��ح مج���ال   �

الإقليمية العربية. 

� الترويج لم�شروعات المدن والمناطق ال�صناعية العربية.

� الترويج للمدن و المناطق ال�صناعية تحت الإن�شاء.

� تقديم الدعم والم�ساعدة لأع�ضائه في المجالات التالية:

� توحيد المفاهيم وتطوير وتقدم �أ�ساليب العمل في المو�ضوعات 

المتعلقة بخدمات المدن والمناطق ال�صناعية خا�صة وتبادل الخبرات  

بين الأع�ضاء لهذا الغر�ض من خلال:  

كهيئة عربية تعمل تحت مظلة مجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية

النظام الأساسي للاتحاد العربي
للمدن والمناطق الصناعية العربية
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الدعم  وت��ق��ديم  المتقدمة  الحديثة  التقنية  على  الح�صول   �

الفني للأع�ضاء. 

التو�صيات  وا�ستخلا�ص  ال��درا���س��ات  و�إع���داد  الأب��ح��اث  �إج���راء   �

وتقديم لإر�شادات ب�صدد الات�صال ببيوت الخبرة العربية والأجنبية 

المتخ�ص�صة.

�أو  بينهم  فيما  الجديدة  الم�شروعات  تنفيذ  على  ال��دول  حث   �

التو�سع في الم�شروعات القائمة بما  يتنا�سب مع تلبية الاحتياجات 

في الوطن العربي.           

� المعاونة في ت�أمين حاجات الأع�ضاء من المعلومات الفنية.                           

واح��دة في  للتعامل كمجموعة  الأع�ضاء  بين  ت�ضافر الجهود   �

العلاقات مع الجهات الأخ��رى الأجنبية خا�صة في الأزم��ات لخلق 

قيادة محورية م�ؤثرة اقت�صادياً.  

طلب  عند  الم�شاكل  و  الم�صاعب  حل  في  الأع�ضاء  معاونة   �

ذلك.

� ت�شجيع الأع�ضاء لتن�شيط الحركة 

�إقامة  من خلال  بينهم  فيما  التجارية 

�شركات عربية.

وثيقة  تعا�ضد  ع�الق��ات  �إق��ام��ة   �

م��ن خ�الل ت��ب��ادل ال��زي��ارات ب�ني الم��دن 

الدول  بمختلف  ال�صناعية  والمناطق 

العربية.

� رفع كفاءة العاملين في مجال عمل 

الا�شتراك  خلال  من  وخدماته  الاتح��اد 

في و���ض��ع ب��رام��ج ال��ت��دري��ب وال��ت���أه��ي��ل 

تنفيذ  على  العمل  و  الم�����ؤازرة  وت��ق��ديم 

تلك البرامج.        

الفنية  ال��ك��وادر  من  احتياجاتهم  توفير  في  الأع�ضاء  معاونة   �

مع  بالتن�سيق  وذل���ك  بينهم  فيما  ال��ت��ب��ادل  ط��ري��ق  ع��ن  والإداري�����ة 

الاتحادات العربية الأخرى.    

� �إ�صدار الن�شرات والمجلات والدوريات و�إقامة الندوات من �أجل 

تحقيق �أهداف الاتحاد و�أغرا�ضه. 

� التنظيم والم�شاركة في الندوات والم�ؤتمرات العربية والدولية 

ون�شاطات  الاتح���اد  ب���أع��م��ال  �صلة  لها  مو�ضوعاتها   ك��ان��ت  �إذا 

�أع�ضائه.

� الا�شتراك في ع�ضوية الهيئات الدولية للا�ستفادة من الخبرات 

الدولية في مجال المدن والمناطق ال�صناعية وخدماته.

والدعم  ال��ع��ون  تقديم  �أول��وي��ة في  الاتح���اد  يعطى  م��ادة )7(: 

الاتحاد  �أع�ضاء  �إلى  ال�سابقة  الم��ادة  في  عليها  المن�صو�ص  والم�ساعدة 

من الدول العربية الأقل  نمواً من خلال الم�ؤ�س�سات القائمة في تلك 

الدول.

الباب الثالث

الع�ضويــــــــــــة 
مادة )8(: تكون ع�ضوية الاتحاد في الم�ستويات الآتية:

� ع�ضو عامل.

� ع�ضو منت�سب.

� ع�ضو مراقب.

ع�ضو عامل:

والهيئات  والتجارية  ال�صناعية  ال�شركات  عاملًا  ع�ضواً  يقبل   

�أو ما يماثلها في  والاتح��ادات  ال�صناعية  والمناطق  المدن  ومديريات 

الدول العربية وال�شركات العاملة ب�صفتها وي�شترط �أن يكون ممثل 

الع�ضو في �أجهزة الاتحاد عربي الجن�سية. 

ع�ضو منت�سب:

ن�شاطها  يت�صل  التي  والمكاتب  والم�ؤ�س�سات  والهيئات  ال�شركات   �

مبا�شرةً بن�شاط الاتحاد في الدول العربية.  

تعمل  التي  الا�ست�شارية  المكاتب   �

الم��ادة  في  عليه  المن�صو�ص  الم��ج��ال  في 

ال���دول  ال��ن��ظ��ام في  ه���ذا  م��ن  الأولى 

العربية.

المتخ�ص�صة  النوعية  المنظمات   �

ال��ع��ام��ل��ة في الم���ج���ال وك���ذل���ك ال��غ��رف 

ال���ت���ج���اري���ة وال�����ص��ن��اع��ي��ة في ال����دول 

العربية.

� الاتح������ادات وال���غ���رف ال��ت��ج��اري��ة 

وال�����ص��ن��اع��ي��ة والم��ن��ظ��م��ات والم���ؤ���س�����س��ات 

�أهدافها  في  تتوافق  التي  الا�ستثمارية 

مع �أهداف الاتحاد.

العربي  الوطن  العاملة خارج  ال�صناعية  وال�شركات  الم�ؤ�س�سات   �

والتي يملكها �أو يديرها مواطنون من �أ�صل عربي.

وبر�أ�سمال  العربي  الوطن  في  العاملة  وال�شركات  الم�ؤ�س�سات   �

�أن يكون من يمثلها في الاتح��اد عربي  �أو ج��زءاً على  �أجنبي كلًا 

الجن�سية.

ع�ضو مراقب:

‌�أ- مجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية.

‌ب- المنظمات العربية المتخ�ص�صة.

يجوز �أن يقبل ع�ضوا »مراقباً« بقرار من مجل�س الإدارة كل من 

ذات  العربية  النوعية  والاتح���ادات  والإقليمية  الدولية  المنظمات 

العلاقة بن�شاط الاتحاد. 

ال��راغ��ب في  ي��ق��دم  الم��راق��ب�ني  الأع�����ض��اء  با�ستثناء  م���ادة )9(: 

الإدارة  مجل�س  �إلى  »كتابياً«  طلبا  الاتح��اد  ع�ضوية  �إلى  الان�ضمام 

يتعهد فيه بالتقيد بالنظام الأ�سا�سي للاتحاد والالتزام ب�سداد ر�سوم 
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على  الدالة  الم�ستندات  بالطلب  يرفق  �أن  على  الع�ضوية  وا�شتراكات 

توفر �شروط الع�ضوية ويقيد في �سجل خا�ص.

ويتوجب عر�ض طلب الان�ضمام على مجل�س الإدارة للبت 

فيه وذلك في �أول اجتماع له يلي تاريخ تقديمه وخلال مهلة 

تلك  انق�ضت  ف���إذا  التاريخ  ذلك  من  �سنة  تتجاوز  لا  ق�صوى 

المهلة دون �صدور قرار للبت في الطلب يعتبر ذلك بمثابة قبول 

له.

�أ�صر  ف���إذا  �إلى مجل�س الإدارة  �أن يتظلم   يجوز لمن رف�ض طلبه 

المجل�س على الرف�ض �أحيل التظلم �إلى الجمعية العمومية وي�شترط 

التالي لتاريخ تقديمه من  التظلم عليها في اجتماعها  �أن يعر�ض 

�أجل البت فيه و يكون قرارها في هذا ال��شأن نهائياً.

لا يجوز لمن رد تظلمه �أن يطلب قبوله ع�ضوا في الاتحاد �إلا بعد 

�سنة على الأقل من تاريخ رد التظلم ف�إذا تم�سك المجل�س  انق�ضاء 

ال��ق��رار  لات��خ��اذ  العمومية  الجمعية  �إلى  الطلب  �أح���ال  بالرف�ض 

النهائي ب��شأنه.

ي��ج��ب ع��ل��ى ال��ع�����ض��و ����س���داد ر���س��وم 

�أ�شهر  الان�ضمام �إلى الاتحاد خلال �ستة 

من تاريخ �إخطاره بقبول ع�ضويته كما  

ال�سنوية  الا�شتراكات  �سداد  عليه  يتعين 

في مواعيدها. 

مادة )10(:

1- تنهى �أو تعلق الع�ضوية بقرار من 

�إح��دى  في  ذل��ك  و  العمومية  الجمعية 

الحالات الآتية:

الالتزامات  ت�سديد  عن  التخلف   �

المالية المترتبة على الع�ضو تجاه الاتحاد 

لمدة �سنتين متتاليتين.                                

� فقدان �أحد �شروط الع�ضوية.

والقيام  �صريحة  مخالفة  للاتحاد  الأ�سا�سي  النظام  مخالفة   �

ب�أي عمل من ��شأنه الإ�ضرار بالاتحاد �أو ب�أي من الأهداف التي ي�سعى 

�إلى تحقيقها.

2- يجوز للع�ضو الاعترا�ض على قرار الجمعية العمومية ب�إنهاء 

اتخاذ  بعد  تنعقد   عمومية  جمعية  �أول  لدى  ع�ضويته  تعليق  �أو 

القرار نهائيا.

3- يحق لمن انتهت ع�ضويته في الاتحاد �أن يتقدم بطلب �إعادة 

قبل  م��ن  فيه  للنظر  الع�ضوية  �إن��ه��اء  �أ�سباب  زوال  بعد  ع�ضويته 

الجمعية العمومة، وي�شترط عند تقديم طلب الإعادة �أن يكون قد 

�سدد التزاماته المالية الم�ستحقة قبل انتهاء الع�ضوية.

� يترتب على زوال �صفة الع�ضوية �سقوط حق الع�ضو في  ا�سترداد 

جميع المبالغ الم�سددة للاتحاد.

الباب الرابع

�أجهــــزة الاتحـــــاد
مادة )11(: �أجهزة الاتحاد هي:

� الجمعية العمومية.

� مجل�س الإدارة.

� الأمانة العامة.

الق�سم الأول: الجمعية العمومية 

مادة )12(: تعتبر الجمعية العمومية ال�سلطة العليا للاتحاد 

وللأع�ضاء  الاتح����اد،  في  العاملين  الأع�����ض��اء  جميع  م��ن  وت��ت���أل��ف 

الجمعية  اجتماعات  ح�ضور  ح��ق  المراقبين  والأع�����ض��اء  المنت�سبين 

العمومية وحق الا�شتراك في مناق�شتها دون �أن يكون لهم الحق في 

الت�صويت.

الحق  العمومية  الجمعية  يح�ضر  ع�ضو  لكل   :)13( م���ادة 

بالت�صويت على قرارت الجمعية العمومية ويجوز للع�ضو المتغيب 

عنه  الت�صويت  في  �شخ�صاً  يفو�ض  �أن 

ولا  ك��ت��اب��ي  ت��ف��وي�����ض  بمقت�ضى  وذل���ك 

يجوز للع�ضو المفو�ض �أن يحمل �أكثر من 

تفوي�ضين بالإ�ضافة �إلى �صوته.

الجمعية  ت��خ��ت�����ص   :)14( م�����ادة 

العمومية بما يلي:

� انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

الاتح��������اد  خ����ط����ة  في  ال����ن����ظ����ر   �

واعتمادها.

� النظر في الميزانية المالية ال�سنوية 

مراقب  وتقرير  الختامية  والح�سابات 

الح�سابات و الت�صديق عليها.

� تعيين مراقب الح�سابات لل�سنة المالية التالية وتحديد مكاف�أته.

� النظر في �أي مو�ضوعات �أخرى متعلقة بن�شاط الاتحاد.

� تعديل النظام الأ�سا�سي للاتحاد.

� تعليق الع�ضوية �أو زوالها طبقا لتو�صيات مجل�س �إدارة الاتحاد.

مادة )15(: ير�أ�س الجمعية العمومية رئي�س مجل�س الإدارة �أو 

�أحد نوابه في حالة غيابه، و يتولى �أمانة �سرها �أمين عام الاتحاد.

ويوجه رئي�س المجل�س الدعوة �إلى الاجتماع العادي قبل الموعد 

المحدد له بما لا يقل عن خم�سة و�أربعين يوماً ويرفق بكتاب الدعوة 

م�شروع جدول الأعمال.

مادة )16(:

وي�شترط  »�سنوياً«  عادياً  اجتماعاً  العمومية  الجمعية  تعقد   -1

لقبول الع�ضو في الاجتماع �أن يكون قد �سدد الا�شتراكات الم�ستحقة 

�أن  العمومية  للجمعية  ويجوز  ال�سابقة  المالية  ال�سنة  نهاية  حتى 

ت�سمح للع�ضو الذي لم يتحقق في ��شأنه هذا ال�شرط ح�ضور الاجتماع 
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�إذا قدم عذرا تقبله الجمعية العمومية.

العادية ح�ضور  العمومية  2- ي�شترط ل�صحة اجتماع الجمعية 

الأغلبية للأع�ضاء العاملين و�أن يكون الحا�ضرون من المنتمين �إلى 

ن�صف عدد الأقطار التي ينتمي �إليها الأع�ضاء العاملون في الاتحاد 

على الأقل.

ي�ؤجل  للانعقاد  القانوني  الن�صاب  اكتمال  ع��دم  حالة  في   -3

الاجتماع لمدة �ساعة ويكون الانعقاد �صحيحاً في هذه الحالة بمن 

ح�ضر.

4- ت�صدر الجمعية العمومية قراراتها ب�أغلبية �أ�صوات الحا�ضرين 

وعند الت�ساوي يرجح الجانب الذي منه الرئي�س.

مادة )17(: تدعو الأمانة العامة للاتحاد الجمعية العمومية 

العاملين  الأع�����ض��اء  ثلث  طلب  على  بناء  ع��ادي  غ�ري  اجتماع  �إلى 

وينتمون �إلى قطرين عربيين على الأقل �أو بناءاً على طلب مجل�س 

الإدارة.

وذلك للنظر فيما يلي:      

� تغيير مقر الاتحاد.

� حل الاتحاد.

� �أية �أ�سباب هامة طارئة.

م��راق��ب الح�����س��اب��ات من  �إذا تح��ق��ق 

�إدارية ج�سيمة  �أو  وقوع مخالفات مالية 

لتوجيه  الإدارة  �إلى مجل�س  طلباً  يقدم 

�إلى  العمومية  الجمعية  �إلى  ال��دع��وة 

اجتماع غير عادي خلال ثلاثين يوماً و 

يتولى مراقب الح�سابات توجيه الدعوة 

الإدارة بذلك خلال  �إذا لم يقم  مجل�س 

المدة المحددة.

توجه الدعوة �إلى الاجتماع غير العادي قبل الموعد المحدد له بما 

لا يقل عن ثلاثين يوما على �أن يبين بالدعوة الغر�ض من الاجتماع.

قراراتها  العادي  غير  اجتماعها  في  العمومية  الجمعية  ت�صدر 

الحا�ضرين  الأع�ضاء  ثلثي  بموافقة  �أع�اله  �إليها  الم�شار  الم�سائل  في 

وي�شترط اعتمادها من مجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية.

الق�سم الثانـي: مجل�س الإدارة 

مادة )18(:  يُ�شكَل مجل�س الإدارة من عدد من الأع�ضاء ي�ساوي 

الأع�ضاء  �إليها  ينتمي  التي  العربية  الأق��ط��ار  ع��دد  ون�صف  م��رة 

الذين ينتمون لكل قطر  الأع�ضاء  العاملون في الاتحاد و ينتخب 

من الأقطار ع�ضواً عنهم في مجل�س �إدارة الاتحاد وتنتخب الجمعية 

يح�صل  التي  الأ���ص��وات  ع��دد  ح�سب  المكملين  الأع�ضاء  العمومية 

عليها كل منهم ويجوز اختيار ع�ضو مناوب لكل من �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة وفق الطريقة ذاتها، بالإ�ضافة �إلى اعتبار الأمين العام ع�ضواً 

�إ�ضافياً في مجل�س الإدارة ب�شكل دائم وذلك بحكم من�صبه.

مادة )19(: تكون مدة الع�ضوية في مجل�س الإدارة �أربع �سنوات 

قابلة للتجديد.

مادة )20(: ينتخب مجل�س الإدارة في �أول اجتماع من بين 

ونائبه  الرئي�س  غياب  حالة  وفي  له  ونائبين  رئي�ساً  �أع�ضائه: 

غياب  حالة  وفي  الجل�سة  ب����إدارة  ال��ث��اني  النائب  يقوم  الأول 

الرئي�س ونائبيه ينتخب المجل�س من بين �أع�ضائه رئي�ساً لتلك 

الجل�سة.

الأح��وال  في  الإدارة  مجل�س  ع�ضو  من�صب  يخلو   :)21( م��ادة 

التالية :

� فقدان الجهة التي يمثلها ل�شرط من �شروط الع�ضو. 

� الإقالة من قبل الجهة التي يمثلها الع�ضو.

� الا�ستقالة في حالة قبولها.

� التغيب عن ح�ضور اجتماعين متتالين بدون عذر مقبول.

� الوفاة �أو العجز عن العمل.

تملأ المنا�صب ال�شاغرة وفقاً لأحكام 

المادة )18( من هذا النظام.

اج��ت��م��اع��ات  ت���ك���ون   :)22( م�����ادة 

ثلثي  بح�ضور  �صحيحة  الإدارة  مجل�س 

الأع�ضاء وفي حالة عدم اكتمال الن�صاب 

ال��ق��ان��وني ت��ك��ون الاج��ت��م��اع��ات بح�ضور 

من  �ساعة  م�ضي  بعد  العادية  الأغلبية 

الموعد المحدد للاجتماع.

مادة )23(: لكل ع�ضو من �أع�ضاء 

ق���رارات  ت�صدر  و  واح���د  ���ص��وت  المجل�س 

للأع�ضاء  ال��ع��ادي��ة  بالأغلبية  المجل�س 

الحا�ضرين وعند ت�ساوي عدد الأ�صوات 

يرجح  جانب الرئي�س ويجوز للع�ضو المتغيب �أن يفو�ض عنه ممثلًا 

للع�ضو  لايجوز  مكتوب.  تفوي�ض  بمقت�ضى  المجل�س  في  ع�ضواً  �أو 

التغيب �أكثر من اجتماعين متتالين بغير مبرر وبعذر يقبله المجل�س 

كما لا يجوز للع�ضو المفو�ض �أن يحمل �أكثر من تفوي�ض.

مادة )24(: يجتمع مجل�س الإدارة مرة كل �ستة �أ�شهر على الأقل 

�أن  ويحدد المجل�س مكان وتاريخ الاجتماع التالي ويجوز للمجل�س 

العام للاتحاد وموافقة  الأم�ني  اق�رتاح  بناء على  لل�ضرورة  يجتمع 

رئي�س المجل�س �أو بناء على طلب من  ن�صف �أع�ضائه.

مادة )25(: يخت�ص مجل�س الإدارة بما يلي:   

� اعتماد خطة عمل الاتحاد وعر�ضها على الجمعية العمومية 

للت�صديق عليها.

�أغرا�ضه  لتحقيق  اللازمة  والم�ؤقتة  الدائمة  اللجان  ت�شكيل   �

وتخويلها �أياً من �صلاحياته مع تقديم تقاريرها �إلى الأمين العام 

لعر�ضها على مجل�س الإدارة.
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� اعتماد اللوائح المالية والإدارية للاتحاد.

للأع�ضاء  ال�سنوية  والا���ش�رتاك��ات  الع�ضوية  ر���س��وم  تح��دي��د   �

العاملين والمنت�سبين.

� �إقرار الهيكل التنظيمي للاتحاد.

� تعيين الأمين العام للاتحاد وتحديد مكاف�أته.

� تعيين الأمين العام الم�ساعد للاتحاد وتحديد مكاف�أته.

بتو�صية  مكاف�أته  وتحديد  للاتحاد  القانوني  الم�ست�شار  تعيين   �

من الأمين العام.

الرئي�سيين  العامة  الأم��ان��ة  موظفي  تعيين  على  الت�صديق   �

و�إنهاء خدماتهم بتو�صية من الأمين العام.

� تقرير و�سائل التعاون مع الهيئات والجهات التي يدخل عملها 

في مجالات ن�شاط الاتحاد.

� و�ضع التقرير ال�سنوي عن ن�شاط الاتحاد والميزانية التقديرية 

الجمعية  على  وعر�ضها  الختامي  والح�ساب  العمومية  والميزانية 

العمومية للت�صديق عليها.

الان�������ض���م���ام  ط���ل���ب���ات  في  ال���ب���ت   �

والان�سحاب من ع�ضوية الاتحاد.

من  الع�ضوية  �صفة  زوال  بحث   �

الأع�ضاء ورفعها للعر�ض على الجمعية 

العمومية.

تن��شأ بين  التي قد  حل الخلافات   �

�أع�ضاء الاتحاد �إذا طلب منه ذلك.

� ت��ق��ري��ر خ��ل��و م��ن�����ص��ب الأع�����ض��اء 

و�شغلها.

مادة )26(: يجوز لمجل�س الإدارة �أن 

يفو�ض رئي�سه �أو �أحد �أع�ضائه �أو الأمين 

الم�شار  اخت�صا�صاته  �أوك��ل  ببع�ض  العام 

�إليها في المادة ال�سابقة.

الاتحاد  �أع�ضاء  �أياً من  دعوة  الإدارة  مادة )27(: يجوز لمجل�س 

لح�ضور المداولات حول مو�ضوعات تمثل م�صلحة خا�صة لهذا الع�ضو 

دون �أن يكون له حق الت�صويت كما يجوز لمجل�س الإدارة دعوة �أي من 

�أع�ضاء الاتحاد �أو من يرى �أهمية الا�ستر�شاد بر�أيهم في اجتماعاته.

الق�سم الثالث: الأمانة العامة 

مادة )28(: تت�ألف الأمانة العامة للاتحاد من �أمين عام يعاونه 

جهاز من الموظفين طبقا للهيكل التنظيمي للاتحاد.

قابلة  �سنوات  �أرب��ع  لمدة  العام  الأم�ني  مادة )29(: يكون تعيين 

للتجديد  ويكون تعيين و�إنهاء خدمات باقي الموظفين وفقا للنظام 

الداخلي للاتحاد وبقرار من الأمين العام ويراعي في اختيار موظفي 

الأمانة العامة �أن يكونوا على قدر رفيع من المعرفة والقدرة المهنية 

وطبقاً لميزانية الاتحاد.

الرئي�سيين  العامة  الأمانة  موظفي  تعيين  يكون   :)30( م��ادة 

باقي  خدمات  و�إن��ه��اء  تعيين  ويكون  بناءً  العام   الأم�ني  من  بقرار 

العام  الأمين  من  وبقرار  الداخلي للاتحاد  للنظام  وفقاً  الموظفين 

ويراعي في اختيار موظفي الأمانة العامة �أن يكونوا على قدر رفيع 

من المعرفة والقدرة المهنية وطبقاً لميزانية الاتحاد.

مادة )31(: تخت�ص الأمانة العامة بما يلي:

� �إعداد الخطط ال�سنوية وتنفيذها بعد �إقرارها.

� �إعداد م�شروع جدول �أعمال اجتماعات العمومية.

� �إعداد م�شروع جدول �أعمال اجتماع مجل�س الإدارة.

العمومية  والجمعية  الإدارة  وتو�صيات مجل�س  ق��رارات  تبليغ   �

�إلى �أع�ضاء الاتحاد ومتابعة تنفيذها.

� �إعداد م�شروعات اللوائح المالية والإدارية والهيكل التنظيمي.

ن�شاط  عن  ال�سنوي  التقرير  وم����رشوع  الم��وازن��ة  م�شروع  �إع���داد   �

الاتحاد.

� ت�صريف ال��شؤون العادية واليومية 

للاتحاد.

ك����اف����ة  في  الاتح�������������اد  تم����ث����ي����ل   �

الاجتماعات والم�ؤتمرات والندوات.

ال��ع��ام  الأم��ي�ن  ي����زاول  م���ادة )32(: 

التنفيذية  والإج����راءات  الأع��م��ال  جميع 

�أم��ام  م��سؤولًا  ويكون  النظام  لهذا  وفقا 

مجل�س الإدارة عن كافة �أعماله وت�صرفاته. 

ال��ع��ام  الأم��ي�ن  ي��ك��ون  م���ادة )33(: 

�أغرا�ض  ح��دود  في  القانوني  الممثل  هو 

الاتحاد المن�صو�ص عليها في هذا النظام 

لمزاولة  الكافية  بال�صلاحيات  ويتمتع 

�أعمال وظيفته. 

�أي  يقبلوا  �أن  الموظفين  �أو  العام  للأمين  م��ادة )34(: لا يحق 

تعليمات من �أي جهة �أو �سلطة خارج الاتحاد.

الباب الخام�س

المــوارد الماليــــة والميزانيــــة
مادة )35(: تتكون المواد المالية للاتحاد من:      

� ر�سوم ان�ضمام �أع�ضاء الاتحاد العاملين والمنت�سبين.

� ا�شتراكات الأع�ضاء التي تم قبولها وفق للأنظمة التي يقررها 

مجل�س الإدارة.

مجل�س  يقرر  التي  والو�صايا  وال��ت�ربع��ات  والهبات  الإع��ان��ات   �

الإدارة قبولها من الم�صادر العربية ومن الهيئات والمنظمات الدولية.

� ح�صيلة الخدمات التي يقوم بها الاتحاد و الموارد التي يقررها 

مجل�س الإدارة تلبية لاحتياجاته.
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مادة )36(: تكون للاتحاد ميزانية خا�صة و تبد�أ ال�سنة من 

�أول يناير/ كانون الثاني وتنتهي في 31 دي�سمبر/ كانون الأول من 

كل عام.

م����ادة)37(: ت��ودع �أم���وال الاتح���اد ل��دى م�صرف عربي �أو �أك�رث 

يحدده مجل�س الإدارة ويكون ال�صرف من هذه الأموال وفقا للائحة 

المالية التي يقررها مجل�س الإدارة.

�إلى  ويحيلها  التقديرية  ال�سنوية  الم��وازن��ة  ال��ع��ام  الأم�ي�ن  يعد 

المجل�س لدرا�ستها و�إقرارها.

تعر�ض الح�سابات الختامية مع تقرير مراجعي الح�سابات على 

العمومية   الإدارة لدرا�ستها تمهيداً لعر�ضها على الجمعية  مجل�س 

لإقرارها و�إخلاء طرف مجل�س الإدارة.

الباب ال�ساد�س

مراقــــب الح�ســــــابات
مادة )38(:

 1- تعين الجمعية العمومية كل عام 

مراقبا للح�سابات بناء على تر�شيح من 

مجل�س الإدارة و يبا�شر مهمته من تاريخ 

تعيينه.

الح�����س��اب��ات  م����راق����ب  ي���ق���وم   -2

المالية  النواحي  ومراجعة  بفح�ص 

والح�سابية للاتحاد وله حق الاطلاع 

ع���ل���ى دف����ات����ر الاتح�������اد و���س��ج�الت��ه 

وم�ستنداته ويحق لمراقب الح�سابات 

والإي�����ض��اح��ات  ال��ب��ي��ان��ات  يطلب  �أن 

يتحقق  و�أن  مهمته  لأداء  ال�الزم��ة 

والتزاماته  الاتح���اد  م��وج��ودات  م��ن 

ويكون م��سؤولًا عن جرد الخزينة كما يقوم ب�أعداد تقرير عن 

الح�سابات  مراقب  تعيين  ويتم  والميزانية  الختامي  الح�ساب 

للمرة الأولى من قبل مجل�س الإدارة بتفوي�ض من الجمعية 

العمومية.

بدلا  للح�سابات  مراقبا  ي�سمى  �أن  الإدارة  لمجل�س   :)39( مادة 

�سبب من  تعيينه لأي  �أثناء مدة  �شغرت وظيفته  الذي  المراقب  من 

الأ�سباب ولحين موعد الاجتماع الثاني للجمعية العمومية وبما لا 

يخالف القوانين المنظمة لذلك في دولة المقر.

مادة )40(: يزود مراقب الح�سابات بكافة الوثائق التي تر�سل 

�إلى الأع�ضاء لح�ضور اجتماعات الجمعية العمومية.

ح�سابات  في  ر�أي���ه  ب��ي��ان  الح�سابات  م��راق��ب  على   :)41( م���ادة 

ت�ؤثر  والتي  المالية  للموازنة  مطابقتها  وم��دى   الختامية  الاتح��اد 

على الو�ضع المالي للاتحاد �إن وجدت مثل هذه المخالفات.

الباب ال�سابع

مــدة الاتحـــاد و بدايتــه و�إنهــا�ؤه
مادة )42(: يظل الاتحاد قائما لمدة غير محدودة.

مادة )43(: ين��شأ الاتحاد بمجرد التوقيع على نظامه الأ�سا�سي 

�أقطار  ثلاثة  �إلى  ينتمون  العاملين  الأع�ضاء  من  خم�سة  قبل  من 

عربية على الأقل.

مادة )44(: يحل الاتحاد بناء على قرار ي�صدر من الجمعية 

العمومية ب�أغلبية ثلثي الأع�ضاء العاملين في اجتماع غير عادي 

طالبي  في  وي�شترط  النظام  ه��ذا  من   )17( الم��ادة  لأح��ك��ام  وفقا 

الأقطار  عدد  ن�صف  �أن يمثلوا  العادي  الاجتماع غير  هذا  عقد 

يكون  �ألا  على  الأق��ل  على  الاتح��اد  �أع�ضاء  �إليها  ينتمي  التي 

ن��اف��ذاً �إلا بعد عر�ض ال��ق��رار وم�ربرات��ه على مجل�س  ق��رار الح��ل 

الوحدة الاقت�صادية العربية ف�إذا �أقر حل الاتحاد تعين الجمعية 

العمومية م�صفياً له وي�ؤول �صافي �أمواله �إلى الجهة التي تحددها 

الجمعية العمومية.

الباب الثامن

�أحكـــــــــــام عامـــــــــــــة
مادة )45(: يتمتع رئي�س و�أع�ضاء 

الم�ساعد  العام  والأم�ني  الإدارة  مجل�س 

والم��وظ��ف��ون ال��رئ��ي�����س��ي��ون في الاتح���اد 

بالمزايا والح�صانات المقررة في اتفاقية 

م���زاي���ا وح�����ص��ان��ات مج��ل�����س ال��وح��دة 

للقواعد  طبقاً  العربية  الاقت�صادية 

وال�شروط المقررة في هذا ال��شأن ووفقاً 

لم���ا ي��ت��م ع��ل��ي��ه الات���ف���اق م���ع ال��دول��ة 

المعنية.

وتو�صيات  وق��رارات  الاجتماعات  محا�ضر  ت��دون   :)46( م��ادة 

مجل�س الإدارة والجمعية العمومية في �سجلات خا�صة ويوقع كل 

ع��ام الاتح��اد وتحفظ بمقر الاتح��اد  و�أم�ني  الرئي�س  مح�ضر من 

جميع ال�سجلات والملفات والم�ستندات الخا�صة به.

ينيبه  من  العام  الأم�ني  �أو  الاتح��اد  رئي�س  يقوم   :)47( م��ادة 

بتمثيل الاتحاد في ح�ضور الاجتماعات التي يدعى �إليها من قبل 

�أو دولية  �أو �أي منظمة عربية  مجل�س الوحدة الاقت�صادية العربية 

يت�صل ن�شاطها بن�شاط الاتحاد ب�صفة مراقب.

العام  الأم�ني  تفوي�ض  الاتح��اد  �إدارة  لمجل�س  م��ادة )48(: 

ب��دع��وة الم��ن��ظ��م��ات و ال��ه��ي��ئ��ات ال��ع��رب��ي��ة وال��دول��ي��ة لح�ضور 

ت��ت��داول  ال��ت��ي  الاج��ت��م��اع��ات  �أو  الإدارة  مجل�س  اج��ت��م��اع��ات 

ذلك  و  تلك الجهات  باخت�صا�ص  �صلة  ذات  فنية  مو�ضوعات 

ب�صفة مراقبين �
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م�ؤتمـــــــرات

تحت رعاية مجلس الوحدة الاقتصادية العربية وتحت شعار: 

»الاستثمار في المدن والمناطق الصناعية العربية ودورها في اقتصاديات الوطن العربي«

الاتحاد العربي للمدن والمناطق الصناعية العربية
ينظم في القاهرة المؤتمر العربي الأول للاستثمار

في المدن والمناطق الصناعية العربية
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تحتل المدن والمناطق ال�صناعية العربية  مكاناً رئي�سياً لدى الدول العربية حيث يعتبر هذا القطاع �أحد �أكثر القطاعات 

جذباً لر�أ�س المال حيث يقدر ب�أكثر من 60% من �إجمالي الا�ستثمارات في الوطن العربي مما فر�ض �أهمية متابعة تطوير النظم 

والقوانين الحاكمة لهذا القطاع الا�ستراتيجي نظراً لكونه يترافق مع توافر مجموعة من المكونات الأ�سا�سية والتي ت�شمل توفر 

المادة الخام, البنى التحتية, الكفاءات الب�شرية, �شركات التمويل والت�أمين وغيرها. 

وفقاً لذلك فقد �أ�صبح هذا القطاع ي�شكل �أحد الأعمدة الأ�سا�سية للاقت�صاد العربي والعالمي وبد�أ الاعتماد عليه كم�ؤ�شر 

�أ�سا�سي يتم فيه ت�صنيف الدول وفقا للأولوية التي توليها لدعم المدن والمناطق ال�صناعية العربية. 

�أ�سا�سية نظرا  �أ�صبح �ضرورة  وفي ظل التحولات الاقت�صادية التي ي�شهدها العالم العربي ف�إن التركيز على هذا القطاع 

لتفرع هذا القطاع ومخرجاته و دوره الرئي�سي في توفير فر�ص العمل ورفد الدخل القومي للدول خ�صو�صاً و�أن الدرا�سات 

الحديثة قد �أثبتت �أن م�ستقبل المدن والمناطق ال�صناعية في الدول العربية �سيكون مزدهراً مقارنة بالدول الأجنبية نظراً 

لتواجد الم�ساحات الكبيرة وحوافز الا�ستثمار الكثيرة في الدول العربية وقرب الدول العربية من الأ�سواق الغربية التي تعتبر 

واحد من الم�ستهلكين الرئي�سين لمنتجات هذه الا�ستثمارات. 

هذا وقد قامت الدول العربية ب�إن�شاء العديد من المناطق والمدن ال�صناعية ووفرت لها الحوافز والت�شريعات والقوانين 

اللازمة لعملها حيث على �سبيل المثال و�صل عدد المناطق ال�صناعية في م�صر �إلى حوالي 79 منطقة وبم�ساحة حوالي 61 

�ألف كيلومتر مربع وفي دول الخليج هناك حوالي 56 مدينة ومنطقة �صناعية ت�ضم ما يزيد عن 4000 م�صنع م�ساحتها 

الإجمالية بحدود 300 كيلو متر مربع منها 16 مدينة �صناعية في ال�سعودية م�ساحتها الإجمالية في حدود 92 كيلو متر مربع 

ت�ضم حوالي 3500 م�صنع.

 �أما في الجزائر فهناك حوالي 30 منطقة �صناعية ت�ضم 60 بالمائة من الم�ؤ�س�سات ال�صناعية و الإجراءات متخذة لإن�شاء 

54 منطقة �صناعية �أخرى �أما في المملكة الأردنية الها�شمية ففيها حوالي 12 منطقة �صناعية 4 منها تابعة �إلى م�ؤ�س�سة المدن 

ال�صناعية بحجم ا�ستثمارات زادت عن المليار و ن�صف دولار وقد بلغت �صادرات هذه المناطق بحدود 650 مليون دولار عام 2002 

و يعمل فيها حوالي 35 �ألف عامل 85 بالمائة منهم عمالة محلية بالإ�ضافة �إلى 8 مناطق تابعة للقطاع الخا�ص. 

ورغم الجهود التي بذلت في مجال المدن و المناطق ال�صناعية العربية خلال العقود الما�ضية فلم ت�صبح هذه المدن والمناطق 

ال�صناعية قوة محركة للاقت�صاديات العربية فهي ما تزال نا�شئة تواجه مناف�سة حادة وغير متكافئة على ال�صعيدين المحلي 

والخارجي كما �إنها لم ت�ستطيع حتى الآن توفير فر�ص عمل وا�سعة �إذ مازالت ت�ستخدم جزءاً ي�سيراً من القوة العاملة العربية. 

�إيجاد التكامل والمناف�سة بين  �إلى  �أهمية الم�ؤتمر الأول للمدن والمناطق ال�صناعية العربية والذي يهدف  ومن هنا تبرز 

الدول العربية وطرح ال�صعوبات التي يواجهها هذا القطاع والعمل على تقديم الحلول ومناق�شتها بهدف ت�شجيع الا�ستثمار 

الحكيم و و�ضع �أ�س�س ومعايير لتر�شيد ا�ستهلاك الطاقة وتحقيق معادلة حماية البيئة من مخرجات هذه ال�صناعات. 

والتطور  القطاع  الأخيرة في هذا  والتطورات  العربية  ال�صناعية  والمناطق  المدن  الا�ستثمار في  �أهمية  الم�ؤتمر على  يركز 

التقني والعلمي والخدماتي المرافق و�سبل البحث عن م�صادر للطاقة البديلة ومعالجة الآثار البيئية لمخلفات هذه المدن 

الت�أمين والخدمات  و�أهمية  القطاع الحيوي  �إلى تفعيل هذا  الهادفة  التطوير  المترافقة حكماً مع بع�ض خطط  والمناطق 

والم�صارف في هذا القطاع. 

وال�شركات  الم�ؤ�س�سات  فيه  ت�شارك  والذي  العربية  ال�صناعية  والمناطق  للمدن  الأول  المعر�ض  فعاليات  الم�ؤتمر  مع  يترافق 

التي تعمل �أو ترغب بالعمل في المدن والمناطق ال�صناعية العربية �أو تورد التجهيزات �أو الآلات �أو المواد �أو الخدمات لل�شركات 

والم�ؤ�س�سات العاملة في المدن والمناطق ال�صناعية العربية حيث �ستقوم الجهات الم�شاركة �ضمن هذا المعر�ض بتقديم منتجاتها 

وخدماتها والتعريف عن �آخر التطورات في هذه المجالات. 
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منهجية الم�ؤتمر 
يعد الم�ؤتمر فر�صة هامة للت�شاور وتحقيق تبادل الخبرات بين ال�سادة الم��سؤولين و�أ�صحاب القرار والخبراء في قطاع 
المدن والمناطق ال�صناعية العربية، وت�شمل المعامل وال�شركات والم�ؤ�س�سات و�شركات الخدمات بالإ�ضافة �إلى �شركات التمويل 
والت�أمين والم�صارف وغيرها من الدول العربية والأجنبية ومن خلال تحقيق اللقاء بين ال�سادة المخت�صين من الأفراد 

وال�شركات والخبرات العربية والأجنبية. 
كما يعتبر الم�ؤتمر و�سيلة لطرح �آخر التطورات في مجال التعاون الاقت�صادي بين الدول العربية في المجالات المذكورة 
�أعلاه والت�أكيد على الدور الأ�سا�سي والفعال الذي تلعبه تعزيز العلاقات ال�سيا�سية والاقت�صادية والثقافية في والعمل 
على ا�ستحداث الدرا�سات والأطروحات التي تهدف على تحقيق تطبيق التعاون ب�شكله الأمثل بما يتوافق مع الأهداف 

والخطط المو�ضوعة. 
يتم تحقيق ذلك من خلال طرح مجموعة من المحا�ضرات، والندوات و�أوراق العمل التي تهدف �إلى مناق�شة الواقع 
العلاقات وطرح  المبا�شر على هذه   المبا�شر وغير  الت�أثير  ذات  القطاعات  الم�شتركة مع مختلف  الحالي وو�ضع الخطط 
الحلول و�آليات التنفيذ �ضمن خطة م�شتركة للعمل يتم من خلالها تطبيق المقترحات والاتفاقيات ال�صادرة عن هذا 

الم�ؤتمر.  

�أهداف الم�ؤتمر 
1- التعريف بواقع الا�ستثمارات في المدن والمناطق ال�صناعية العربية. 

2- العمل على تحقيق تكامل اقت�صادي عربي يواكب التطورات العالمية، و�إيجاد قاعدة علمية واعية لقيادة هذا 

القطاع الهام.
3- طرح �آخر التطورات في مجال قطاع المدن والمناطق ال�صناعية العربية عالميا و انعكا�سها على تطور هذا القطاع 

في الدول العربية. 
4- طرح الحلول لمجموعة المعوقات التي تواجه تطور قطاع المدن والمناطق ال�صناعية العربية بما يتنا�سب مع واقع 

الدول التي يتم فيها العمل على تطبيق هذه الحلول. 
بما  العربية  ال�صناعية  والمناطق  الم��دن  مخلفات  معالجة  في  تطبيقها  يتم  التي  التجارب  عن  نم��اذج  تقديم   -5

يتنا�سب مع قوانين حماية البيئة. 
الم�ؤ�س�سات التمويلية وانعكا�س هذا الا�ستثمار على تح�سين الواقع الاقت�صادي و زيادة الدخل القومي. 6- تقديم نماذج ناجحة عن �سبل الا�ستثمار في قطاع المدن والمناطق ال�صناعية العربية في الدول العربية و دور 
الوحدة  مجل�س  مع  التن�سيق  خ�الل  من  العربية   ال�صناعية  والمناطق  الم��دن  قطاع  في  الا�ستثمارات  ت�شجيع   -7
الاقت�صادية العربية والاتحادات العربية العاملة في مجل�س الوحدة الاقت�صادي، ورجال الأعمال العرب وعبر عر�ض 

الم�شاريع الم�شتركة التي تخدم الاقت�صاد العربي.
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محاور الم�ؤتمر 

� الا�ستثمار والمعوقات في المدن والمناطق ال�صناعية العربية والتكامل اقت�صادي العربي. 

� الخدمات وحوافز الا�ستثمار ودور القطاع الخا�ص فيها.

� الم�صارف والبنوك و�أهمية التمويل في قطاع المدن والمناطق ال�صناعية  العربية. 

� الت�أمين و�أهميته في الحفاظ على الا�ستثمارات في المدن ال�صناعية العربية. 

� الطاقة والطاقة البديلة و�أهميتها في الا�ستثمارات في قطاع المدن والمناطق ال�صناعية العربية. 

� البيئة و نماذج عن التجارب والطروحات والدرا�سات في معالجة مخلفات المدن والمناطق ال�صناعية العربية. 

بالن�سبة للمحا�ضرين خلال �أيام الم�ؤتمر الرجاء ملاحظة ما يلي: 

حتى يتم ن�شر الأوراق الخا�صة بالمحا�ضرات التي �سيتم �إلقا�ؤها, الرجاء �إتباع ما يلي: 

1- ت�سجيل طلب لإلقاء محا�ضرة لدى ال�شركة المنظمة عن طريق: 

  affacz@gmail.com إر�سال بريد �إلكتروني� �

� �إر�سال فاك�س ر�سمي �إلى 202237618469+

2- يتم عر�ض المحا�ضرة على اللجنة العلمية الخا�صة بالم�ؤتمر وفي حال الموافقة يتم �إر�سال رد ر�سمي بالموافقة للمحا�ضر. 

3- يتم �إر�سال نموذج تعريف للمحا�ضر يتم مل�ؤه من قبل المحا�ضر بعد ا�ستلام الرد الر�سمي بالموافقة حيث ي�ستخدم هذا 

النموذج من قبل رئي�س الجل�سة للتعريف بالمحا�ضر. 

4- يتم �إلقاء المحا�ضرات ح�سب المحاور المطروحة حيث تتم مناق�شة كل محور من قبل �أربعة محا�ضرين و رئي�س جل�سة. 

.Data Show/ فيديو بروجكتور ,/Laptop/ 5- يتم تح�ضير قاعة الم�ؤتمر بجهاز كومبيوتر محمول

6- يتم �إر�سال ن�سخة عن ال�شكل النهائي الذي �سيتم فيه �إلقاء المحا�ضرة كملف مرفق �إلى البريد الإلكتروني الخا�ص بال�شركة 

المنظمة قبل المواعيد النهائية لت�سليم المحا�ضرات و�أوراق الت�سجيل. 

7- �إذا تم ا�ستكمال جميع الأوراق الخا�صة بالت�سجيل و�إر�سال المحا�ضرة النهائية �إلى ال�شركة المنظمة ولم يتم ا�ستلام رد ي�ؤكد 

ا�ستلام ال�شركة المنظمة للمحا�ضرة ب�شكلها النهائي خلال فترة خم�سة �أيام من تاريخ الإر�سال فهذا يعني �أن ال�شركة لم ت�ستلم الملف 

لذا يرجى �إعادة الات�صال والت�أكد. 

8-في اليوم والتاريخ المحدد لإلقاء المحا�ضرة: يرجى التواجد في القاعة قبل موعد المحا�ضرة بـ 15 دقيقة على الأقل و ذلك 

من �أجل التح�ضير مع رئي�س الجل�سة لعملية التقديم والت�أكد من التجهيزات ال�صوتية والمرئية الخا�صة بالمحا�ضرة, وفي حال 

كون المحا�ضرة �ستلقى بنظام /Power point/ يرجى تحميل المحا�ضرة م�سبقاً على الكومبيوتر الخا�ص بالمحا�ضرات حتى تتم 

عملية الانتقال بين المحا�ضرات ب�سهولة. 

9- التعريف بالمحا�ضر: يجب �ألا يتجاوز التعريف 65 كلمة و�أي زيادة �سيتم �إهمالها. 

10- المدة المخ�ص�صة للمحا�ضرة 25 دقيقة +10 دقائق للإجابة عن الأ�سئلة مت�ضمنة عمليات العر�ض على الفيديو/بروجكتور/ 

�أو جهاز الإ�سقاط.

بالن�سبة للراغبين بالم�شاركة في فعاليات الم�ؤتمر الرجاء ملاحظة ما يلي: 

1-ت�سجيل طلب لح�ضور الم�ؤتمر لدى ال�شركة المنظمة عن طريق:

affacz@gmail.com إر�سال بريد �إلكتروني� �

� �إر�سال فاك�س ر�سمي �إلى 202237618469+

2- تحقيق �شرط الح�ضور خلال يومي الم�ؤتمر من �أجل الح�صول على ن�سخة من الوثائق الخا�صة بالم�ؤتمر, والم�شاركة �ضمن البرامج 

المرافقة للم�ؤتمر. 

3- بعد �إنهاء جميع الإجراءات والأوراق الخا�صة يتم الإعلام من قبل ال�شركة المنظمة بت�أكيد الت�سجيل وا�ستكمال ال�شروط كاملة 

و�إذا لم يتم ا�ستلام رد ي�ؤكد ا�ستلام ال�شركة المنظمة للمحا�ضرة ب�شكلها النهائي خلال فترة خم�سة �أيام من تاريخ الإر�سال فهذا يعني �أن 

ال�شركة لم ت�ستلم الملف لذا يرجى �إعادة الات�صال والت�أكد. 
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�إن التواجد كراعي �أو كم�شارك �ضمن الم�ؤتمر والمعر�ض الأول للا�ستثمار في المدن والمناطق ال�صناعية العربية �سي�ضمن الرعاة  والم�شاركون 
وال�صناعيين,  والم�ستثمرين  العربية  ال�صناعية  والمناطق  المدن  القرارات في قطاع  �أ�صحاب  �أهم  مع  والتوا�صل  اللقاء 
تطوير الم�شاريع المقدمة من خلال الإطلاع على الخبرات العربية والعالمية في هذا المجال. بالإ�ضافة �إلى تطوير �شبكة من الفر�ص من خلال تحديد الأهداف والتعامل المبا�شر مع �أ�صحاب القرار والعمل على 
�إن هذا الحدث من خلال ال�شركات الم�شاركة فيه ي�سمح بتطويع الم�شاريع المقدمة بما يتنا�سب مع حاجة الأفراد في 
الدول الم�شاركة  و تفعيل دور الم�ؤ�س�سات المالية مثل الم�صارف والبنوك ,�شركات الت�أمين وغيرها من �أجل الم�ساهمة �ضمن 

هذه التظاهرة. 
يتبع الإتحاد في الإعداد للملتقيات والم�ؤتمرات والمعار�ض �آلية وا�ستراتيجية خا�صة في الت�سويق والحملة الإعلانية 
�أه��داف هذا الحدث من خلال  تتنا�سب و تحقيق  �سينتج عنها ح�ضور ذو نوعية عالية  والتي  الخا�صة بهذا الحدث 
توجيه الحملة الإعلانية �إلى كل ال�سادة �أ�صحاب القرار والخبراء عربياً وعالمياً حيث �سيتم التعريف بالحدث, بالرعاة 
تت�ضمن  بهذا الحدث حيث  البيانات الخا�صة  وقاعدة  الإعلامية  م�شارك من الخبرة  كل  �سي�ستفيد  والم�شاركين حيث 

الحملة الإعلانية: 

1- الت�سويق المبا�شر:
و  الطويلة  الخ�ربة  ومن خلال  المبا�شر,  واللقاء  الأح��داث  ت�سويق  الخ�ربات في مجال  �أف�ضل  ا�ستخدام   من خلال 
العلاقات التي تتميز بها منظمتنا على م�ستوى الوطن العربي و�أغلب دول العالم ف�إن الت�سويق المبا�شر واللقاء مع 
�أهم �أ�صحاب القرار في المجال العقاري والا�ستثماري �سي�ضمن لكل م�شارك التواجد �ضمن حدث تم التعريف به علـــــى 

الم�ستوى ال�شخ�صي مع �أهم الخبرات العربية والعالمية. 
2- ال�صحافة والإعلام المرئي والم�سموع:

التي �ستعمل على التعريف بالحدث �أهدافه, الم�شاركون والنتائج �ضمن �أهم المحطات الإعلامية العربية.  �إن التعريف بالحدث على الم�ستوى المحلي والعربي والعالمي �سيتم من خلال �أهم الوكالات الإعلانية والإعلامية 

3- الدعاية والإعلان:
الدعاية  و�سائل  العربية  ال�صناعية  والمناطق  المدن  في  للا�ستثمار  الأول  والمعر�ض  الم�ؤتمر  عن  التعريف  يت�ضمن   

والإعلان المختلفة و تت�ضمن: 
� الر�سائل البريدية: وذلك �إلى جميع الفعاليات الاقت�صادية من الم�ؤ�س�سات الحكومية وال�شركات الخا�صة, الم�ؤ�س�سات 

الم�صرفية و �شركات الت�أمين. 
� البريد الإلكتروني: حيث �سيتم �إر�سال �إعلانات حول الحدث �إلى البريد الإلكتروني للأفراد و الم�ؤ�س�سات. 

�إعلانية مختلفة  �أربع �شركات  الطرقية �ضمن  الإعلانية  ,الحملة  الإعلانية  الطرقي: تت�ضمن الحملة  الإعلان   �
ت�شمل دم�شق و المحافظات ال�سورية بكاملها. 

� البو�سترات. 

� الفلايرات. 

� بطاقات الدعوة.  
� الإعلان التلفزيوني �ضمن قنوات الإعلام المحلية والعربية. 

� دليل المعر�ض الورقي: يتم توزيع دليل المعر�ض على ال�سادة الزوار خلال فترة المعر�ض ,كما يتم توزيعه على كافة 

ال�شركات ذات العلاقة بعد المعر�ض. 
ال�سادة الزوار خلال فترة المعر�,ض كما يتم  � دليل المعر�ض الإلكتروني: يتم توزيع دليل المعر�ض الإلكتروني على 

توزيعه على كافة ال�شركات ذات العلاقة بعد المعر�ض. 
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الا�شتراك �ضمن المعر�ض  
يت�ضمن الا�شتراك: 

1- تجهيز ال�ستاند بـ : 

� الجدران الفا�صلة. 

� الموكيت.

- لوحة با�سم ال�شركة العار�ضة باللغتين العربية والإنكليزية. 

� �إ�ضاءة. 

� و�صلات كهرباء. 

� طاولة. 

� كرا�سي. 

� طاولات. 

� في حال الرغبة بخدمات �إ�ضافية يتم الاتفاق على التكاليف مع ال�شركة المنظمة. 

2- �صفحة تحريرية �ضمن دليل المعر�ض باللغتين العربية والإنكليزية تت�ضمن البيانات التالية: 

� ا�سم الجهة. 

� العنوان.

� البلد.

� المدينة. 

� �صندوق البريد. 

� الهاتف.

� الفاك�س.

� البريد الإلكتروني. 

� الموقع الإلكتروني.

� الن�شاطات/ المنتجات. 

3- يتم تثبيت الموافقة بكتاب ر�سمي مرفقة مع العقد الموقع ولا تعتبر الموافقة نهائية في حال �إر�سال الكتاب الر�سمي لوحده 

�أو عقد الم�شاركة لوحده. 

4- يتم �إر�سال المعلومات الخا�صة بدليل المعر�ض من قبل الم�شارك بن�سخة �إلكترونية �إلى البريد الإلكتروني الخا�ص بال�شركة 

المنظمة �أو على CD  ح�صراً ولا تقبل المعلومات المر�سلة بن�سخة ورقية �أو بالفاك�س حيث لا تعتبر ال�شركة المنظمة م��سؤولة عن �أي 

معلومات لا تورد في دليل المعر�ض في حال �إر�سالها كن�سخة ورقية.كما يتم �إر�سال المعلومات المذكورة �أعلاه خلال مدة لا تتجاوز 

خم�سة �أيام من تاريخ توقيع العقد. 

5- يتم �إر�سال اللوغو الخا�ص بال�شركة, �أو الإعلان الداخلي �ضمن دليل المعر�ض بن�سخة �إلكترونية ولا يتم قبول �أي ن�سخة 

ورقية. 

ال�شركة  �إلى البريد الإلكتروني الخا�ص بال�شركة المنظمة ولا تعتبر  العار�ضين �ضمن /ال�ستاند/  ال�سادة  �أ�سماء  �إر�سال  6- يتم 

المنظمة م��سؤولة عن �أي تعديلات �أو �إ�ضافات في الأ�سماء بعد ا�ستلام �أ�سماء ال�سادة العار�ضين حيث يتم �إر�سال المعلومات المذكورة 

�أعلاه خلال مدة لا تتجاوز خم�سة �أيام من تاريخ توقيع العقد. 
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عرو�ض الرعـايـة الخا�صة

الراعـي الما�سـي: $ 25.000
الإعلانية  الحملة  �ضمن  ال��راع��ي��ة  الجهة  �شعار  و�ضع   �

الطرقية 
� ذكر ا�سم الراعـي �ضمـن الحملـة الإعلانيـة الإذاعيـة 

الإعلانية  الحملة  �ضمن  ال��راع��ي��ة  الجهة  �شعار  و�ضع   �

الإعلانية ال�صحفية.  الحملة  �ضمن  ال��راع��ي��ة  الجهة  �شعار  و�ضع   �
ذكر ا�سم الجهة الراعية و�صفتها في الحملة الإعلامية الإلكترونية )�إعلان بوا�سطة الإيميل المبا�شر(.  �

ال�صحف )�أخبار وريبورتاجات �صحفـية(. في  ال��راع��ي��ة  الج��ه��ة  ع��ن  �صحفي  ري��ب��ورت��اج   �

�إحدى اليومية.   �ضمن  الراعية  الجهة  مع ممثل  تلفزيوني  لقاء   �
� ذك���ر الج��ه��ـ��ة ال��راع��ي��ـ��ة �ضمـن ك��اف��ة م��را���س�الت ال��دع��وة المحطات الف�ضائية خلال فترة الم�ؤتمر. 

المخ�ص�صـة للم�ـشاركة بالم�ؤتمر.
� التحـدث �ضمـن �إحـدى محـاور الم�ؤتمر.

� تخ�صي�ص م�ساحة عر�ض �ضمن المعر�ض المرافق. 
دليل  في  المنظمين  كلمـة  �ضمن  للـراعي  ال�ـشكر  توجيه   �

المنظمين الم�ؤتمر.  كلمة  في  ال��راع��ي��ـ��ة  للجهـة  ال�ـشكر  توجيـه   �

� تخ�صي�ص �صفحة �إعلانية داخلية �ضمن دليل المعر�ض الافتتاحية للم�ؤتمر. 
� تخ�صي�ص 4 �صفحات تحريرية �ضمن دليل المعر�ض. 

في   /2/ ع��دد  �إع�الن��ي��ة  لاف��ت��ة  لو�ضع  م��ك��ان  تخ�صي�ص   �

ال�صفوف مداخل �صالة الم�ؤتمر.  في  مجانية  مقاعد   /8/ ال��راع��ي  تخ�صي�ص   �

� و�ضع �شعار الراعي على الموقع الإلكتروني لل�شركة المنظمة الأمامية للم�ؤتمر.
رعايتهـا بعد �إم�ضاء العقد مبا�شرة.  بمنا�ـسبة  الراعيـة  للجهـة  خا�ص  درع  تقديم   �

لراعي للم�ؤتمر.  الخا�ص  درع��ه  لتقديم  للراعي  الفر�صة  �إتاحة   �

� و�ضع �ـشعار الجهـة الراعيـة على لوحـة الم�ؤتمر الرئي�سية. الم�ؤتمر الر�سمي. 
بم�ـشاركي  الخا�صة  البدجات  على  الراعي  �ـشعار  و�ضع   �

به الم�ؤتمر.  الخا�صة  الإع�الن��ات  لتوزيع  للراعي  الفر�صة  �إتاحة   �
� تزويد الراعي ب�صور تذكارية وCD وثائقي عن الم�ؤتمر. على الم�شاركين في الم�ؤتمر من خلال حقيبة الم�ؤتمر. 

�إعلامي و�إعلاني كامل عن الم�ؤتمر  تزويد الراعي بملف   �

بعد انتهائه. 

الراعـي البلاتينــي:  $ 15.000
� التحدث �ضمن �إحدى محاور الم�ؤتمر. 

� تخ�صي�ص م�ساحة عر�ض �ضمن المعر�ض المرافق. 
الإعلانية  الحملة  �ضمن  ال��راع��ي��ة  الجهة  �شعار  و�ضع   �

الإعلانية ال�صحفية.  الحملة  �ضمن  ال��راع��ي��ة  الجهة  �شعار  و�ضع   �
ذكر ا�سم الجهة الراعية و�صفتها في الحملة الإعلامية الالكترونية )�إعلان بوا�سطة الإيميل المبا�شر(.  �

� ريبورتاج �صحفي عن الجهة الراعية في ال�صحف اليومية. )�أخبار وريبورتاجات �صحفـية(.
� ذكـر الجهـة الراعيـة �ضمـن مرا�سلات الدعـوة المخ�ص�صة 

� تخ�صي�ص �صفحة �إعلانية داخلية �ضمن دليل المعر�ض. للم�شاركـة بالم�ؤتمر. 
دليل  �ضمن   /2/ عـدد  تحريرية  �صفحات  تخ�صي�ص   �

المنظمين المعر�ض.  كلمة  في  ال��راع��ي��ـ��ة  للجهـة  ال�ـشكر  توجيـه   �

في الافتتاحية للم�ؤتمر.   /1/ ع��دد  �إع�الن��ي��ة  لافتـة  لو�ضع  مكان  تخ�صي�ص   �

مداخل �صالة الم�ؤتمر. 
� تخ�صي�ص الراعي /5/ مقاعد مجانية في الم�ؤتمر. 

بعد  المنظمة  ال�شركة  م��وق��ع  على  ال��راع��ي  �شعار  و���ض��ع   �

رعايتهـا �إم�ضاء العقد مبا�شرة.  بمنا�ـسبة  الراعيـة  للجهـة  خا�ص  درع  تقديم   �

� و�ضع �ـشعار الجهـة الراعيـة على لوحـة الم�ؤتمر الرئي�سية. للم�ؤتمر. 
بالجهة  الخا�صة  الإع�الن��ات  لتوزيـع  الفر�صة  �إت��اح��ة   �

الراعية على الم�شاركين في الم�ؤتمر من خلال حقيبة الم�ؤتمر. 

الم�شـاركة بالمعر�ض :  $ 10.000
� تخ�صي�ص م�ساحة عر�ض /طاولة +كر�سي عدد2/.
� تخ�صي�ص �صفحة تحريرية �ضمن دليل المعر�ض.

� تخ�صي�ص /2/ مقاعد مجانـية في الم�ؤتمر.
�أن كلفة  �أ�شخا�ص مجاناً /علماً  ا�شتراك دخول لثمانية   �

الدخول لل�شخ�ص $ 300/.
� ثلاثة ن�سخ من دليل المعر�ض و�أوراق الم�ؤتمر.

 الم�شـاركة بالم�ؤتمر :   $ 300 للعرب والأجانب
� تخ�صي�ص مقعد في الم�ؤتمر.

� �إدراج ال�شركة �أو الم�ؤ�س�سة الم�شاركة مع ا�سم ممثلها �ضمن 

دليل الم�ؤتمر.
� ن�سخة من دليل المعر�ض و�أوراق الم�ؤتمر.
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تحـــت رعايـــــة
مجلس الوحدة الاقتصادية العربية 

ينعقد المؤتمر والمعرض الأول للاستثمار
في المدن والمناطق الصناعية العربية

تحت شعار 
الاستثمار في المدن والمناطق الصناعية العربية ودورها 

في اقتصاديات الوطن العربي 
للا�ستف�سار والمزيد من المعلومات: 

 0020 22 0020 /  فاك�س: 37618469 22 هاتف: 33353409

affacz@gmail.com  :البريد الإلكترونـي الخا�ص بالم�ؤتمر
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التنمية الإنسانية والشباب
»يمكن أن تعرفّ التنمية الإنسانية ببساطة بأنها عملية توسيع الخيارات؛ 
ففي كل يوم يمارس الإنسان خيارات متعددة– بعضها اقتصادي وبعضها 

اجتماعي، وبعضها سياسي وبعضها ثقافي..
وحيث إن الإنسان هو محور تركيز جهود التنمية؛ فإنه ينبغي توجيه هذه 

الجهود لتوسيع نطاق خيارات كل إنسان في جميع ميادين سعي الإنسان..
والتنمية الإنسانية عملية ومحصلة في الوقت ذاته، فهي تهتم بالعملية 
التي يجري من خلالها توسيع الخيارات وتركز على النتائج التي تم تعزيزها«.

انطلاقاً من تعريف التنمية الإنسانية فإن علينا أن نوجه فكرنا وعملنا نحو 
حاضر ومستقبل أمتنا العربية، وأقصد الشباب، هذه الشريحة المهمة العابرة 
أن  عرفنا  وإذا  للجميع،  ممثلة  كلها  والانتماءات  والأفكار  والفئات  للطبقات 
أمتنا العربية بميزان السكان فإن الشباب /من سن 16 حتى 30/ يمثلون نصف 

السكان أو أكثر فإننا أمام مهمة عظيمة...
الاقتصادية  التنمية  أو  عامة  الإنسانية  التنمية  عن  للحديث  مجال  فلا 
والسياسي  والاقتصادي  الثقافي  وتمكينهم  الشباب  احتياجات  تلبية  دون 

والاجتماعي.
تلبيها  أن  يمكن  لا  الوقت  وبنفس  وضرورية  متنامية  الشباب  حاجات  إن 
حكومة أو طبقة اجتماعية هنا أو هناك.. إنها مهمة مجتمعية بامتياز.. وهذا 
يتأتى من أن عدم تلبية حاجات الشباب يؤدي إلى بروز المشكلات وانسداد 
إلى  الشباب  حاجات  وأن  الاستقرار،  وعدم  الفوضى  انتشار  وبالتالي  الآفاق، 
لبناء  استراتيجية  لرؤى  أساس  هي  والرفاهية  والعمل  والصحة  التعليم 
مجتمع متقدم وآمن.. ولتحقيق ذلك لا بد من رسم استراتيجية وطنية لشباب 
على مستوى أقطارنا العربية ورسم استراتيجية قومية جامعة لشباب أمتنا 

العربية.
وصفحاتٍ  كلماتٍ  صف  ينبغي  لا  فإننا  الاستراتيجية  عن  الحديث  في 
نتحدث  نحن  تواجههم،  التي  والتحديات  الشباب  مشاكل  عن  وكتباً  وأوراقاً 
عن ممارسة فكرية وميدانية مرتبطة بالواقع تتشابك بها المسؤوليات.. بدءاً 
الخاص  والقطاع  والحكومية  الشبابية  ومنظماتهم  أنفسهم  الشباب  من 

الصناعي والتجاري والزراعي والمجتمع الأهلي. 
الجميع لديه في هذه الاستراتيجية وظيفة وأدواراً.. من خلالها نستطيع أن 

نتحمل أعباء ومسؤوليات بناء حاضر ومستقبل الوطن. 
والثقة  الشباب  بتمكين  والانغماس  المستقبل  »سين«  عن  والابتعاد 
مشاركة  فبتمكين  تهميش،  أو  وصاية  أي  دون  الأولوية،  وإعطائهم  بهم 
الرأي والرأي الآخر وتقدير  وخيارات مفتوحة وثقافة وحوار تقوم على احترام 
كل جهد مبذول والاستفادة من الوقت والحرب على الفساد والهدر وتعزيز 

روح المسؤولية والبناء.
والثقة  بالمشاركة  علينا  الإبداع،  إمكانات  كل  يمتلك  العربي  الشباب 

والاستفادة من هذه الطاقة بدلًا من تهميشها �

بقلم: أ. ميلاذ مقداد
الأميــــن العــــام

لاتحــــاد الشــــباب العربـــــي



الاتحاد العربي للمدن والمناطق ال�صناعية العربية

تحت رعاية الأمانة العامة لمجل�س الوحدة 

الاقت�صادية العربية

ينعقد الم�ؤتمر والمعر�ض الأول للا�ستثمار

في المدن والمناطق ال�صناعية العربية

تحت �شعار

الا�ستثمار في المدن والمناطق ال�صناعية العربية

ودورها في اقت�صاديات الوطن العربي

The Arab Federation

of Industrial Cities & Zones

Is Holding

 The‏ The 1st Arab Conference of‏

Investment at Arab Industrial 

Cites & Zones

Under the slogan of‏

 The Investment at Arab Industrial‏

Cities & Zones and Its Role in The 

Economy of The Arab World   

للا�ستف�سار والمزيد من المعلومات: 

 0020 22 هاتف: 33353409

 0020 22 فاك�س: 37618469

البريد الإلكترونـي الخا�ص بالم�ؤتمر:

affacz@gmail.com

For More Inquiries 

Phone: 0020 22 33353409 

Fax: 0020 22 37618469

Email: affacz@gmail.com



المــــــدن والمناطــق
الصناعيــة العربيـــة
عناصــــــــر جـــــــــذب
للاستثمار الصناعي


